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il ASSUNTO

1.1. Elaboragio de Estudos de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental referentes a drea
portudria localizada dentro da poligonal do Porto de Maceid, denominada drea MAC14 no dmbito do
planejamento setorial.

2. REFERENCIAS

2.1. Oficio n2 520/2020/SNPTA, de 03 de julho 2020.

3 INTRODUGAO

3.1. A presente Nota Técnica Conjunta tem por objetivo descrever o processo de andlise e

atualizagdo do Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental da drea denominada MAC14,
localizada dentro da poligonal do Porto de Maceid-AL, destinada a movimentagdo e armazenagem de
cavaco de madeira a granel.

3.2 A Empresa de Planejamento e Logistica S/A - EPL foi instada por meio do Oficio n?
520/2020/SNPTA, de 03 de julho 2020, a realizar a atualizacio do estudo do terminal portuario
MAC14.

3.3. De maneira geral, o processo de elaboragdo e atualizagdo de estudos consiste na
andlise das informagdes e premissas originalmente adotadas, em especial as seguintes verificacdes:

. Revisdo e atualizacdo da situacgéo juridica e contratual das areasfinstalacdes a serem
licitadas, incorporando o resultado das discussdes dos outros processos de dreas j4 licitadas
pelo Governo Federal;

. Revisao e atualizagado da situagado atual da area, tais como: dimenséo da area, /ayout,
tipo de carga, acessos, inventario de bens existentes, operagéo etc.;

. Revisdo e atualizacdo das premissas operacionais do estudo, tais como: demanda,
precos, custos, investimentos, capacidade, taxa de cambio, impostos, valor de arrendamento,
licenciamento ambiental etc.;

. Avaliagéo de ativos existentes e situagéo locacional da area;

. Incorporagéo de determinagdes/contribuicdes de drgdos intervenientes, tais como
Tribunal de Contas da Unido - TCU, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis - IBAMA, ocorridas em rodadas anteriores de leil6es portudrios;

. Incorporagédo de normas/regras supervenientes a elaboragéo original dos estudos.

3.4. Foram adotados os regramentos e normativos que estabelecem diretrizes para a
elaboragdo de projetos de arrendamentos portudrios, bem como os principais instrumentos de
planejamento setorial do governo, em especial:

INSTRUMENTO DESCRICAO

Lei n2 12.815, de 5 de junho de 2013; Lei dos Portos

Decreto n2 8.033, de 27 de junho de 2013, e alterages posteriores; | Regulamento da Lei dos Portos

Resolugdo Normativa n2 7-ANTAQ, de 30 de maio de 2016; Regulamento de dreas no Porto Organizado
Resolugdo n? 3.220-ANTAQ, de 8 de janeiro de 2014; Regulamento de elaboragdo de EVTEA
Resolugdo n25.464-ANTAQ, de 23 de junho de 2017; Manual de andlise de EVTEA

Plano Nacional de Logistica Portudria—PNLP (2019); | Planejamento setorial

Plano Mestre do Complexo Portudrio de Maceid (2019); Planejamento setorial

Tabela 1-Dispositivos legais para elaboragio de EVTEA de dreas em Portos Organizados.
Fonte: Elaboragdo Prépria.

3.5. Convém ressaltar que os Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental -
EVTEA de dreas portudrias possuem nivel de detalhamento conceitual, servindo como indicativo para a
exploragdo futura da drea no que se refere a solucdo de engenharia.

3.6. As exigéncias nos contratos portudrios sdo pautadas em performance, exigindo-se, de
acordo com a caracterizacdo do projeto, métricas de desempenho em termos de produtividade
operacional e disponibilidade de capacidade.

3.7. Dessa forma, o projeto que serd efetivamente implantado apds a licitagdo, é definido
pelo licitante vencedor, aprovado preliminarmente pelo Poder Concedente por meio do PBI - Plano
Bésico de Implantagio, e, posteriormente, deve conter aprovagdo da Autoridade Portudria previamente
a execucdo das obras.

3.8. A responsabilidade pelo projeto efetivo, portanto, caberd ao futuro licitante vencedor,
quando serdo exigidos o projeto executivo da obra e a respectiva Anotagdo de Responsabilidade
Técnica — ART do engenheiro responsével.

3.9. Partindo dessa premissa, o objetivo do presente estudo de viabilidade é definir a partir
de uma solucdo de engenharia conceitual os valores, prazos e demais pardmetros referentes ao
empreendimento, necessarios para subsidiar a abertura de procedimento licitatério, com vistas a
propiciar remuneracdo adequada a Autoridade Portudria, bem como permitir retorno adequado aos
possiveis investidores.

4. CONTEXTUALIZACAO

4.1. Em um contexto histdrico recente, o TCU realizou processo de acompanhamento e



anélise dos estudos de viabilidade e minutas de editais e contratos referentes ao Bloco 1 do Programa
de Amendamentos Portudrios — PAP do Govemo Federal. Os referidos estudos e minutas foram
encaminhados para andlise em outubro de 2013, tendo sido realizados os seguintes procedimentos de
acompanhamento:

15/10/2013 — Autuado no TCU, o Processo TC 029.083/2013-3, para analise dos editais
de licitagdo referentes ao Bloco 1 do Programa de Arrendamentos Portuérios do Governo
Federal (Santos, Belém, Santarém, Vila do Conde e terminais de Outeiro e Miramar).
1112/2013 — Exarado o Acérdéo n°® 3.661/2013/TCU-Plenario, que condicionou a
publicagdo dos editais de licitaggo a adogédo de 19 providéncias:

30/12/2013 — Apresentado pela Advocacia-Geral da Unido — AGU o Pedido de Reexame
em face do Acérddo n° 3.661/2013/TCU-Plenario, reconhecendo a contribuigéo do
acbrdéo para o aprimoramento dos procedimentos licitatérios, mas fazendo ressalvas
sobre um de seus itens (9.1) e quatro de seus subitens: (9.1.13;9.1.14;9.1.15¢ 9.1.17),
agrupados em trés temas: condicionamento de que todas as providéncias sejam atendidas
para que se publiquem os editais de licitagédo; necessidade de utilizagéo dos estudos da
USP para definigéo das tarifas utilizadas nos estudos; e imposigéo de tarifas-teto para
todos os terminais do programa.

24/1/2014 — Protocolado no TCU documento atestando o atendimento de 15 das 19
providéncias indicadas nos subitens do Acdrdéo n® 3.661/2013.

25/2/2014 — Autuado no TCU o Processo n® 004.440/2014-5 (atualmente apensado ao
processo principal 029.083/2013-3), para monitoramento das condicionantes
estabelecidas no Acérddo n°® 3.661/2013.

11/6/2014 — Exarado, no Processo n° 004.440/2014-5, o Acérdéo n° 1.555/2014/TCU-
Plenario, atestando o cumprimento de 15 das 19 condicionantes:

Na sequéncia, o Deputado Federal Augusto Rodrigues Coutinho de Melo opds Embargos
de Declaragéo, alegando supostas omissdes e contradigdes no Acérddo n° 1.555/2014,
que havia atestado o cumprimento de 15 das 19 condicionantes. O embargante alegou, em
suma, que: (i) cabe ao Poder Legislativo monitorar os gastos publicos, com o auxilio do
TCU; (li) na condigdo de autor de representagéo autuada sob o n® TC 012.687/2013-8 (que
questiona a legalidade da Portaria n® 38/2013, da SEP/PR), o referido deputado disp6e de
legitimidade para defender os interesses da Nago; e (iii) que os fatos apontados na
referida representagéo guardam sintonia com o objeto do processo TC 004.440/2014-5.
18/7/2014 — Conhecimento via despacho do TCU, dos Embargos de Declaragdo opostos
pelo Deputado Federal Augusto Rodrigues Coutinho de Melo.

25/7/2014 — Interposto pela AGU, agravo em face do despacho anterior, alegando
ilegitimidade do embargante, sob o fundamento de que o paflamentar ndo seria parte nem
terceiro interessado no processo em questio.

12/11/2014 — Proferido pelo TCU o Acérd&o n°® 3.143/2014/TCU-Plenario, negando
provimento ao Agravo interposto pela AGU.

11/3/2015 — Pedido de vistas ao Processo n® 029.083/2013-3, pelo Ministro Vital do Régo,
em Sesséo Ordinaria do Plendrio do TCU.

15/4/2015 — Proferido pelo TCU o Acérdao n° 828/2015/TCU-Plendrio, negando
provimento aos Embargos de Declaragéo opostos pelo Deputado Federal Augusto
Rodrigues Coutinho de Melo.

6/5/2015 — Proferido pelo TCU o Acérdéo n® 1.077/2015/TCU-Plenario, autorizando as
licitag6es do Bloco 1 do PAP.

31/7/2015 — Solicitados pela SeinfraHidroferrovias do TCU a SEP/PR, esclarecimentos
sobre os estudos referentes ao Bloco 1, Fase 1 (dreas prioritarias) do PAP.

11/8/2015 — Enviados pela SEP/PR ao TCU, os esclarecimentos em relagéo a todos os
questionamentos levantados.

30/9/2015 — Proferido, pelo o Acdrddo n® 2.413/2015/TCU-Plenario, atestando que néo
foram detectadas irregularidades ou impropriedades que desaconselhassem o regular
prosseguimento do processo licitatdrio do Bloco 1, Fase 1, do PAP, tendo determinado o
seguinte:

23/11/2016 — Publicagéo do Acdrddo n® 2.990/2016/TCU-Plenario, dando autorizagéo a
instauragdo do procedimento licitatorio do Leildo n. 01/2017-ANTAQ, referente ao Terminal
de Trigo do Rio de Janeiro;

29/11/2017 — Publicagéo do Acérddo n® 2.666/2017/TCU-Plendrio, autorizando a
publicagéo do certame de 4reas néo afeta as operagdes portuérias destinadas a
movimentagéo de GLP (Gés liquefeito de Petréleo) em Belém/PA, areas BELO5, BEL0O6 e
MIRO1;

24/01/2018 — Publicagdo do Acérddo n° 122/2018/TCU-Plenario, autorizando a publicagdo
do certame do terminal portuario destinado 2 movimentagdo de velculos do porto de
Paranagua/PR, denominado PAR12 no ambito do planejamento setorial.

24/01/2018 — Publicagdo do Acérddo n°® 123/2018/TCU-Plenario, autorizando a publicagdo
dos certames dos terminais portuarios destinados & movimentagdo de carga geral,
prioritariamente papel e celulose, localizados nos portos de Itaqui/MA e Paranagua/PR,
denominados 1Ql18 e PARO1, respectivamente, no &mbito do planejamento setorial.
24/01/2018 — Publicagdo do Acérddo n°® 124/2018/TCU-Plenario, autorizando a publicagéo
do certame do terminal voltado 4 movimentagdo e atmazenagem de cavacos de madeira a
granel para exportagdo no Porto de Santana/AP denominado MCPO01 no &mbito do
planejamento setorial;

26/09/2018 — Publicagdo do Acérddo n°® 2.261/2018/TCU-Plenario, autorizando a
publicagdo do certame do terminal portuario destinado a movimentagéo de granéis
liquidos combustiveis do porto de Vitéria/ES, denominado VIX30 no &mbito do
planejamento setorial.

24/10/2018 — Publicagdo do Acérddo n°® 2.436/2018/TCU-Plenario, autorizando a
publicagdo do certame dos terminais portudrios destinados & movimentagédo de granéis
liquidos combustiveis do porto de Cabedelo/PB, denominados AlF01, AE-10 e AE-11 no
ambito do planejamento setorial.

28/11/2018 — Publicagdo do Acdrddo n°® 2.732/2018/TCU-Plendrio, autorizando a
publicagdo do certame dos terminais portudrios destinados & movimentagéo de granéis
liquidos combustiveis do Complexo Portuario Belém/Vila do Conde, denominados
BELO2A, BEL02B, BEL04, BEL08, BEL09 e VDC12 no &mbito do planejamento setorial.
13/03/2019 — Publicagdo do Acdrdéo n® 490/2019/TCU-Plendrio, autorizando a publicagéo
do certame dos terminais portuérios destinados a4 movimentagéo de granéis liquidos
combustiveis do Complexo Portuario de Santos-SP, denominado STS13A no ambito do
planejamento setorial.

19/02/2020 — Publicagao do Acdrdéo n® 352/2020/TCU-Plendrio, autorizando a publicagao
do certame dos terminais portuérios destinados & movimentagdo de granéis liquidos
combustiveis do Complexo Portuario de ltaqui-MA, denominados IQI03, IQI11, Q112 e
1Q113 no @mbito do planejamento setorial.

01/04/2020 — Publicagéo do Acérdéo n° 736/2020/TCU-Plendrio, autorizando a publicagéo
do certame dos terminais portuérios destinados & movimentagéo de carga geral
especialmente celulose no Complexo Portudrio de Santos-SP, denominados STS14 e
STS14A no &mbito do planejamento setorial.

05/08/2020 — Publicagédo do Acérddo n°® 2020/2020/TCU-Plenario, autorizando a
publicagdo do certame dos terminais portudrios destinados & movimentagéo de granel
sélido mineral e vegetal no Complexo Portuério de Aratu-BA, denominados ATU12 e
ATU18 no &mbito do planejamento setorial.

13/08/2020 — Publicagdo do Acérddo n° 2116/2020 — TCU-Plen4rio, deliberando pela
auséncia de inconsisténcia que obste o regular prosseguimento do processo concessério
do terminal portuario denominado MAC10, localizado no Porto de Maceié-AL.

21/10/2020 — Publicagédo do Acérddo n°® 2795/2020 — TCU-Plenério, arquivando o
processo de anélise do terminal portuario denominado PELO1, localizado no Porto de
Pelotas-RS, sem a necessidade de manifestagéo prévia da corte de contas.



4.2, As indicagdes de aperfeicoamentos/corregdes sugeridas pelo TCU ao longo das
discussdes anteriores no dmbito do Programa de Amendamentos Portudrios, acima mencionadas,
foram assumidas no presente estudo, como se notaré ao longo da nota técnica.

5. 0O ESTUDO

5.1 A primeira versdo do estudo foi elaborada em junho de 2020, com data-base em
dezembro de 2019, pela empresa Merco Shipping Marftima Ltda. Contratada pela empresa Caetex
Florestal S.A., joint venture formada entre Duratex S.A. e Grupo Carlos Lyra, a Merco shipping elaborou
o estudo com o objetivo de subsidiar procedimento licitatério para concessdo de drea no Porto de
Maceié-AL. O estudo entdo foi doado a Secretaria Nacional de Portos do Ministério da Infraestrutura
com a proposta de implantagdo de um terminal para exportacio de cavaco de madeira a granel,
ensejando a autuacido do Processo SEI n? 50000.024204/2020-66, no qual foi conduzida a apreciagio
da matéria pela setorial técnica competente.

5.2 Na sequéncia do rito processual ordindrio, a Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquavidrios encaminhou o estudo doado para a Empresa de Planejamento e Logistica — EPL para
revisdo. Ademais, a pasta ministerial informou mediante oficio a Agéncia Nacional de Transportes
Aquavidrios — ANTAQ e Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN acerca das providencias
adotadas. No que tange as orientagdes proferidas a essa Autoridade Portuéria, responsével pelo Porto
de Maceid, foi informada a necessidade de adequagdo do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento —
PDZ em consondncia com a revisdo do estudo MAC14.

53. Assim, a Empresa de Planejamento e Logistica — EPL atuou com base na ordem de
priorizagdo para atualizar o estudo e dar prosseguimento a um processo licitatério na modalidade de
arrendamento portudrio no dmbito do processo n2.50840.102030/2020-98.

54. A drea denominada MAC14 estd integralmente inserida na Poligonal do Porto
Organizado, aprovada pela Portaria n? 504, de 05 de julho de 2019, e foi classificada no Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) de 2018 como “Zona Portudria 4 — AO — 03 — Bergo 5”, com
vocagdo de miltiplo uso, mas ndo tem arrendatdrio no momento. A implantagio de um terminal de
cavaco de madeira a granel poderd proporcionar receitas adicionais & Administracio do Porto de
Maceid, contribuindo para estabilidade de suas receitas e equilibrio na sua relagdo jurfdica com a
Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN.

6. ELABORACAO DO ESTUDO

6.1. Inicialmente, em observancia as recomendagdes e determinagdes do Tribunal de Contas
da Unido — TCU adotou-se a estrutura organizacional dos demais estudos do Governo Federal, que tem
por objetivo possibilitar que os licitantes venham a ter informag¢6es mais completas sobre o projeto,
facilitando a tomada de decisdo e dando mais transparéncia ao processo.

6.2. Neste sentido, a seguir, apresenta-se a estrutura do EVTEA.

Segéo A — Apresentacgéo;
Secéo B — Estudo de Mercado;
Secgdo C — Engenharia;

Segdo D — Operacional;
Segdo E — Financeiro;

Segdo F — Ambiental.

6.3. A seguir, discorre-se sobre as anélises e atualizagBes realizadas em cada segdo do
estudo.

7. SECAO A — APRESENTACAO

7.1 A “Segdo A — Apresentagdo” disponibiliza informagdes obrigatdrias sobre o EVTEA, em

atendimento & norma que regulamenta a elaboracdo e estudos de viabilidade de arrendamentos do
setor portudrio— Resolugdo n? 3.220-ANTAQ/2014, podendo-se citar:

Justificativa para o projeto;

Data-base do estudo;

Responsabilidade técnica sobre a elaboragéo e atualizagéo do estudo;
Padréo normativo do estudo;

Descrigdo do Porto; e

Descrigéo da Area.

7.2 Nessa seg¢do, foi realizada uma descricio da atual classificacio da drea MAC14 no
dmbito do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ), além da apresentagio das condigbes
atuais do porto, tal como descrito no Plano Mestre do Complexo Portudrio de Maceié (2019). Também
foi indicada a localizagdio exata da drea a ser arrendada, seu perimetro e dimensdo {32.938,46m?).

73. A Administragdo do Porto de Maceid jé foi informada pela Secretaria Nacional de Portos
e Transportes Aquavidrios acerca das devidas adaptacdes de classificagio da vocagdo da drea MAC14
nas futuras revisdes do PDZ.

7.4. Em sintese, s3o abordadas informagdes gerais do estudo, incluindo aquelas
relacionadas & atualizacdo do estudo e as novas exigéncias normativas em razio da Resolugdo n2
3.220-ANTAQ/2014.

8. SECAO B — ESTUDO DE MERCADO

8.1. 0 setor brasileiro de 4rvores plantadas pode ser segmentado em diferentes niveis de
processamento da matéria-prima, como painéis de madeira, MDF {Medium Densily Fiberboard, pisos
de madeira, papel, celulose, madeira serrada, mas também carvdo vegetal combustivel e cavaco de
madeira para usos diversos (este Ultimo também conhecido pela nomenclatura de madeira em
estilhas). Segundo o Relatério 2019 da Inddstria Brasileira de Arvores (IBA)[1], associagio
representativa em ambito nacional, as atividades econémicas de produtos florestais representam 1,3%
do PIB brasileiro e contribuem para um saldo positivo de USD 11,4 bilhdes na balanca comercial.

8.2, A inddstria de celulose é muito importante para as economias do Brasil e do mundo,
tendo em vista o volume significativo de receitas de exportacio e altos investimentos em capital fixo
necessdrios para implantacdo de uma planta de celulose. Ademais, o setor gera diversos impactos
positivos sobre outras atividades econdmicas associadas. A celulose é o principal componente da
parede celular vegetal, sendo utilizada como matéria prima para a fabricagdio de papel. Existem trés
tipos de celulose: fibra curta (eucalipto) tem maior capacidade absorvente, fibra longa (pinus) e

Jluffi2l.

8.3. No Brasil, as duas principais fontes utilizadas para a produgéo de cavaco de madeira a
granel sdo as arvores plantadas de pinus e de eucalipto, embora também haja experiéncias exitosas
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com outras espécies[3]. R Ita-se a elevada cap de produgdo, a vasta base de recursos
florestais, a alta qualificagdo dos profissionais do setor, o intenso desenvolvimento de pesquisas nas
universidades nacionais e o atendimento a regulamentacdes intemacionais de protecdo de florestas
nativas. O atmazenamento e embarque de produtos de madeira em terminais portudrios pade ocorrer
em operagdes de carga geral (toras de madeira) ou a granel {cavaco de madeira).

8.4. O terminal portudrio MAC14, destinado 3 movimentagdo de cavaco de madeira a granel
no Porto Organizado de Maceid, municipio de Maceid, estado de Alagoas, insere-se como elo logfstico
dessa cadeia produtiva de papel e celulose. Estima-se que as operagdes a serem realizadas no
terminal serdo, predominantemente, recepgdo radovidria, 0 armazenamento e embarque aquaviario de
cavaco de madeira para navegagdo de longo curso, ou seja, a vocagdo do terminal serd o
abastecimento de matéria prima destinada a unidades fabris no mercado mundial.

8.5. O Intemnational Trade Center— ITC[4], instituicdo vinculada & United Nations Conference
on Trade and Development — UNCTAD, possui mandato conjunto da Organiza¢do Mundial do Comércio
e Nagdes Unidas para anélise de dados de comércio internacional e desenvolvimento. Segundo dados
do ITC, o Brasil destaca-se como um dos principais exportadores de cavaco de madeira, juntamente
com Vietn3, Australia, Chile, Tailindia e Africa do Sul. No entanto, o pais responde por apenas cerca
de 5% do comércio mundial desse segmento com possibilidades de expansdo. No ano de 2019 o valor
total exportado pelo Brasil chegou a USS$ 150 milhdes.

8.6. 0O aumento da demanda nos préximos anos tende a ser acompanhado por uma redugdo
na oferta. No IFPTA Journal, publicagdo editada pela International Forest Products Trransport
Association (IFPTA)[5], alerta-se para eventos que causardo impactos negativos na produgio de
cavaco de madeira por volta de 2023:

¢ Vietna: govemo local tem adotado medidas restritivas a exportagdo de cavaco visando a
garantir oferta de matéria-prima para a industria doméstica.

¢ Australia: Os produtores locais ndo tém conseguido restabelecer a qualidade de seu

cultivo apés a Crise de 2009. Recentemente, a guerra comercial entre Estados Unidos e

China tem provocado cancelamentos de vendas australianas no pais asiatico.

Chile: Em 2018, o corpo diretivo da Indstria chilena de celulose Arauco, aprovou o projeto

MAPA, para expanséo de uma unidade fabril. Segundo as projegbes do IFPTA, essa

unidade aumentara a demanda doméstica por cavaco de madeira e diminuira a exportagdo

do pals sul-americano.

Indonésia: outrora um pais exportador, tem enfrentado problemas com suas plantages

domeésticas, passando para a posigdo de importador do cavaco originario da Australia.

Essa modificagéo no mercado tem acarretado redugéo dos montantes disponiveis para

China e Jap&o.

8.7. 0 estado de Alagoas possui boas condicdes edafoclimaticas para o plantio de Eucalipto.
Segundo estudos desenvolvidos na Universidade Federal de Alagoas (UFAL)[6], a silvicultura pode ser
praticada em dreas de clima dmido e sub-(imido, onde a precipitacio ultrapassa os 1.000 mm anuais.
Tais condi¢Bes podem ser encontradas na porgio leste do estado, desde o litoral até o agreste, tendo
como referéncia limitrofe os munidpios de Atalaia, Sio Miguel dos Campos e Coruripe. SituagSes de
estresse hidrico podem eventualmente serem contornadas com técnicas agricolas adequadas[7].

8.8. O cultivo de eucalipto é visto como uma altemativa vidvel para a economia local, dado
o declinio relativo da cultura da cana de agucar(8], as possibilidades de diversificagdo de investimento
na regido e a conjuntura macroecondmica. Empresas do setor sucroalcooleiro vislumbraram na
silvicultura uma alternativa para sua producio tradicional, tendéncia potencializada pelo
aproveitamento de dreas de maior declividade para o cultivo de eucalipto. A concorréncia do etanol de
milho, produzido pelos Estados Unidos[9], também pode acelerar esse processo substitutivo no
nordeste brasileiro.

Demanda Macro

8.9. A demanda potencial por instalagdes portudrias no Brasil tem sido objeto de diversos
estudos em dmbito nacional e regional. Para a finalidade do MAC14, serviram de base as seguintes
projecBes de demanda:

« Plano Nacional de Logistica Portuaria — PNLP (2019), atualizag&do da projegdo de
demanda e caregamento da malha (Ano Base de 2018);
¢ Plano Mestre do Complexo Portuario de Macei6 (2019);

8.10. A drea denominada MAC14 esté localizada no “Complexo Portuério de Maceid”, que por
sua vez compde o “Cluster de Pemambuco”. Os dados apresentados no relatdrio “Plano Nacional de
Logistica Portudria — PNLP — 2019 — Proje¢io de Demanda e Carregamento da Malha” (Ano Base de
2018) indicam uma taxa média de crescimento da ordem de 1,36% a.a. na demanda total por granéis
solidos vegetais no horizonte de 2018 a 2060. Tomando como referéncia a projecdo de crescimento do
“Cluster Pernambuco”, conforme definido no PNLP, procedeu-se com a avaliagio do mercado de
granéis sélidos vegetais e como sua logfstica afeta as condigdes da infraestrutura portudria.

8.11. 0 Plano Mestre (2019) ja identificou a exportagio de cavaco de madeira a granel como
uma perspectiva futura para o Porto de Maceid, mas ndo realizou cilculo de demanda especifico para
esse produto. Segundo esse instrumento de planejamento, a operagdo portudria estaria atrelada a
implantagiio de uma unidade fabril da Duratex S.A., mas a suspensdo desse empreendimento abriu
possibilidades de exportacdo dos ativos florestais existentes no estado de Alagoas. O Relatério de
Avaliagdo Analitica (3¢ Trimestre 2020), elaborado pela Administragdo do Porto de Maceid em outubro
de 2020, ratifica esse entendimento e prevé operacdes de exportagio de cavaco de madeira a granel
nos préximos anos.

8.12. Considerando o estigio de desenvolvimento da cadeia produtiva do eucalipto em
Alagoas, optou-se por atrelar a demanda de operacdo portudria & drea plantada no estado. A adocdo
desse fator limitante estd fundamentada na andlise de restricdes logisticas, mas permite que a
demanda seja constante ao longo do horizonte contratual.

8.13. Estudos da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa) indicam que a
distdncia de transporte é um fator de grande peso na formagdo dos custos de produtos florestais,
concluindo que a distdncia mais comum entre produtores e consumidores é de S0km {(cinquenta
quildmetros)[10]. Essa mesma premissa foi utilizada no dimensionamento da drea de colheita anual
do eucalipto que seré convertido em cavaco de madeira e exportado pelo terminal MAC14, no Porto de
Maceid.

8.14. Segundo dados do Sistema IBGE de Recuperagiio Automética (SIDRA-IBGE)[11], existem
21 municipios num raio de 50km do Porto de Maceié que somam 14.312 hectares de eucaliptos
plantados. Dessa drea total, estima-se que ao menos 13.500 hectares correspondem a florestas com
potencial para 2 ciclos de corte. Assim, distribuindo a totalidade de ativos florestais pelos 13 anos
operacionais do contrato, conclui-se que 2.139 (dois mil cento e trinta e nove) hectares de eucaliptos
plantados estardo disponiveis todos os anos para corte e transformagio em cavaco de madeira.

8.15. A movimentagdo portudria anual entdo foi obtida mediante o Incremento Médio Anual
{IMA)[12] das florestas de eucalipto, medidos em m* por hectare ao ano, tempo de cultivo de 7 anos, e
a relagdo entre densidade da madeira[13] e do cavaco[14]. A indisponibilidade dos inventarios
florestais de toda a 4drea plantada no estado de Alagoas fez com que esses parimetros de



produtividade tenham sido aferidos com base em séries de dados publicadas em artigos cientificos.

8.16. No cendrio tendencial, a demanda estimada para armazenagem e movimentagdo de
cavaco de madeira a granel se mantém constante em 476.655 toneladas/ano até o horizonte
contratual, definido como o ano de 2036. Em um cendrio otimista, a demanda resultante no Complexo
foi de 571.986 toneladas/ano e no cendrio pessimista de 381.324 toneladas/ano.

8.17. A tabela a seguir demonstra os pardmetros de IMA adotados para cada cendrio de
movimentagdo portudria de cavaco de madeira a granel. Os valores de densidade e volume de cavaco
de madeira a granel permaneceram constantes nos 3 (trés) cendrios.

Parimetro Unidad dencial | Pessimista | Otimi
Area de colheita anual ha/ano 2.139 2139 2139
Tempo de cultivo Ano 7 7 7
Incremento Médio Anual (IMA) | m3/ha/ano 50 40 60
Volume de cavaco m3/m? 3,62 3,62 3,62
Densidade do Cavaco (média) t/m? 0,176 0,176 0,176
Densidade da madeira {média) t/m?® 0,637 0,637 0,637
Tabela 2: Pardmetros de conversdo adotados na definigdo da demanda macro anual de cavaco de madeiraa
granel

Fonte: Elaboragdo prépria.

8.18. No que tange ao horizonte de proje¢do, portanto, estima-se que as atividades pré-
operacionais da drea MAC14 terdo inicio no ano de 2022, apés a celebragio de contrato de
arrendamento. O prazo contempla as fases de adequagio/compra de equipamentos e
licenciamentos/autorizacdes, com previsdo de inicio da movimentacdo portudria somente a partir de
2024. A proje¢do da demanda considera o horizonte de 2036, ultimo ano de projeto {prazo de 15 anos
de contrato), tempo suficiente para a amortizagdo dos investimentos e exportagdo de todo o eucalipto
plantado na édrea de influéncia, considerando-se ainda a possibilidade de 2 (dois) ciclos de corte e
atividades de monitoramento genético das plantagges.

Demanda Micro

8.19. Para estimar a demanda portudria no terminal MAC14 foi realizada uma avalia¢do da
dindmica competitiva de mercado no Complexo Portudrio de Maceid, incluindo andlise da capacidade
atual e futura das instalagbes existentes e projetadas na regido de influéncia, com o objetivo de
estimar a demanda potencial para cada terminal espedifico.

8.20. No entanto, os instrumentos de planejamento consultados sdo silentes sobre quaisquer
projetos com a mesma vocagdo para a drea de influéncia do Porto de Maceid ao longo do horizonte
contratual. Estima-se, entdo, que terminal MAC 14 serd o tnico no Complexo Portudrio de Maceié a
movimentar e armazenar cavaco de madeira a granel. Ainda assim, ele serd capaz de atender a
totalidade da demanda prevista para o horizonte contratual, findo em 2036.

8.21. A partir dessas premissas, chega-se & demanda micro para o terminal denominado
MAC14, vocacionado para movimentagdo de cavaco de madeira a granel no Porto Organizado de
Maceié. O célculo de micro demanda, entdo, considerou o Market Share de 100% para o terminal.

Estimativa de Pregos dos Servigos

8.22. As estimativas de pregos para os servicos prestados por terminais similares, que
movimentam granéis sélidos vegetais, tém por objetivo dimensionar a remuneracio das atividades
realizadas nos terminais, em especial o recebimento, armazenagem e expedi¢do dos produtos.

8.23. Os precos no ambito dos estudos de viabilidade possuem caréter referencial, utilizado
como varidvel de entrada para quantificar as receitas e o valor do empreendimento. Portanto, o
estabelecimento do nivel de pregos efetivamente praticado ao longo do horizonte contratual sera
definido liviemente pelo vencedor da licitacdo, resguardadas as prerrogativas de defini¢do do prego-
teto para evitar abuso de poder econdmico. A principal estratégia adotada foi & pesquisa em terminais
portudrios congéneres em operagdo, conforme apresentado na sequéncia.

Recelta Unitira

8.24. Para estimar a receita média unitdria do terminal procedeu-se o levantamento em sitios
eletronicos dos pregos praticados pelos terminais aquavidrios de granéis sélidos vegetais em todas as
regibes brasileiras. A tabela a seguir sintetiza as informag&es coletadas.

Emp! e o | Médla Ar [ Média o | Com Imp Cormn 20% D

Cotegipe, Salvador 58,05 58,05 58,05 46,44
T-Gréo, Santos 45,00 45,00 45,00 36,00
Tegram, Itaqui 92,92 16,40 [ 76,53 97,57 78,06
T39, Santos 38,00 38,00 38,00 30,40
Fertisanta, Imbituba 45,56 25,37 ] 20,19 45,56 36,45
Serra Morena, Imbituba 53,60 23,46 | 30,14 53,60 42,88
Coamo, Paranagui 33,00 33,00 33,00 26,40
Rumo, Paranagua 56,79 923 | 47,56 56,79 45,43
Pasa, Paranagua 46,00 46,00 46,00 36,80
TES, Santos 45,00 45,00 45,00 36,00
Cargill, Santarém 44,00 44,00 44,00 35,20
Termasa, Rio Grande 39,95 12,50 | 27,45 39,95 31,9
Média (t) 49,82 50,21 40,17

Tabela 3: Pregos de referéncia para granel sélidos vegetais em terminais portuérios (em R$) em junho/2020.

Fonte: Elaboragdo prdpria, a partir de dados disponiveis nos sitios eletrnicos das empresas.
8.25. O prego médio identificado para o grupo de terminais é de R$ 40,17 por tonelada (t),

considerando um desconto médio de 20% e data-base em junho/2020. Neste contexto, cabe ressaltar
que se trata de prego méximo, ou seja, o desconto depende de cada cliente, seu volume movimentado
e a forma de pagamento pelos servigos. Tais pardmetros estdo alinhados aos procedimentos adotados
em estudos anteriores, notadamente estudo da drea ATU18[15], recentemente aprovado pelo Tribunal
de Contas da Unido[16].

8.26. O desconto médio de 20% sobre os precos de tabela é uma premissa utilizada em
terminais que operam granéis sdlidos vegetais. Dada a similaridade na operagdo, adotou-se entdo a
mesma légica para o terminal MAC14, que movimenta cavaco de madeira a granel.

9. SEGAO C - ENGENHARIA

9.1. A Secdo C — Engenharia buscou verificar a necessidade de investimentos na 4rea do




amrendamento, bem como dimensionar adequadamente as capacidades dos diversos sistemas que
compdem o terminal.

9.2 Cabe destacar que o layout final do terminal MAC14, o dimensionamento das
estruturas, medidas de seguranga sfo prerrogativas do wvencedor do leildo, observadas as
condicionantes contratuais e editalicias.

9.3. Segundo informagdes da Autoridade Portudria, ndo existem instalagSes aperacionais na
drea MAC14, ndo havendo, portanto, residuos financeiros ndo amortizados. A drea total do MAC14 é
de aproximadamente 32.938 m? (trinta e dois mil novecentos e trinta e oito metros quadrados).

9.4. Com base nos ativos existentes (subestacdo elétrica) e no porte final projetado para o
terminal, foram estabelecidas as interven¢bes e investimentos a serem realizados pelo futuro
arrendatdrio, conforme Seg¢do E — Financeiro. O valor total foi estimado em aproximadamente R$ 40
milhdes (data-base junho/2020).

9.5. O dimensionamento do terminal teve como premissa atender a demanda projetada para
15 anos de contrata, com suas respectivas capacidades de embarque e a giro anual médio estimado
das cargas de interesse. Para maiores detalhes, consultar Secdo B — Estudos de Mercado.

9.6. As intervengdes relacionadas no CAPEX t&m como ponto de partida a necessidade de
implantagdo do patio adjacente ao bergo 5 para armazenagem e movimentagdo de granéis sélidos
vegetais, especialmente cavaco de madeira. Dentre as intervengdes de engenharia proposta, pode-se
listar a remogdo de instalagdes existentes, pavimentag¢do e drenagem, aquisigdo de equipamentos de
movimentagdo, embarque, recepgio rodovidria e retrofit de subestaciio existente.

9.7. Essas intervengBes visam a otimizar o aproveitamento da 4rea disponivel no Porto de
Maceid, que se encontra ociosa e muito aquém da sua capacidade de geragdo de receitas. O amanjo
operacional do terminal levou em consideragdo a necessidade de compartilhamento do berco 5 com
operagdes de desembarque de sal, em consondncia com orientagdes da Administra¢do do Porto de
Macei6, autoridade portudria responsdvel pelo complexo e vinculada @ Companhia Docas do Rio
Grande do Norte — CODERN.

9.8. Nesse sentido o MAC14 foi dimensionado e projetado para atender a logistica de
exportagdo de granéis sélidos vegetais, especialmente cavaco de madeira. O futuro amendatério
deverd realizar investimentos necessdrios para a movimentagdo e armazenagem dessa carga. A
modelagem do estudo MAC14 contemplou:

Preparagéo da area para o desenvolvimento do terminal;

Pavimentagéo, preparagéo de sitio e sistema de drenagem;

Sistema de combate a incéndio;

Construgdo de instalagBes civis necessdrias para a operagéo do terminal;
Aquisicdo de balangas rodoviarias;

Aquisicdo de equipamentos;

Carregador de Navios;

Moegas de recepgdo rodovidria;

Sistema de comreias transportadoras;

Elevador de canecas.

9.9. Destaca-se que a efetiva solugiio de engenharia caberd ao futuro arrendatario, com
base nas capacidades e niveis de servico projetados e nas demais obrigacSes de edital e contrato.

9.10. Para 0 acesso temestre, as cargas a serem movimentadas pelo terminal MAC14
demandam atualmente apenas o transporte rodovidrio. Quanto ao acesso aquavidrio, foram
considerados os pardmetros operacionais do acesso aquavidrio oficializados na Instrugdo APMC n2
091/2019, de 18 de setembro de 2019[17]. O sistema de armazenamento foi definido com base na
frota de navios utilizados no transporte de cavaco de madeira a granel. Para tanto, utilizou-se a
referéncia das operagdes realizadas no terminal da AMCEL, localizado no Paorto de Santana-AP, tal
como pode ser verificado no Plano Mestre do Complexo Portudrio de Santana[18].

9.11. Quanto ao sistema de transporte de carga no pétio, foi adotada a solugdo de instalagdo
de moegas rodovidrias, elevador de canecas e esteiras transportadoras para a formag3o das pilhas de
cavaco de madeira. O embarque aquavidrio serd realizado por 2 {dois) shiploaders de 425 t/h de
capacidade nominal cada, somando uma capacidade nominal de embarque de 850 t/h. Para maiores
detalhes, verificar a Se¢do C — Engenharia.

9.12. Os custos unitarios foram referenciados em dados oficiais do governo, a saber, no
Sisterma de Custos Portudrios (SICPORT) da ANTAQ, SINAPI, SICRO, composi¢des de custos EPL,
pesquisas de mercado e subsidios da Autoridade Portudria.

9.13. O item “Pavimento Rigido” destinado a 4rea de armazenagem teve o valor unitdrio
obtido com base na custo unitirio do Sistema de Custos Portudrios SICPORT data 06/2010,
posteriormente atualizado para a data-base de 06/2020 por meio do [ndice de Reajustamento de
Obras Portudrias, da FGV (item “Pavimento”). O quantitativo estimado para pavimenta¢do foi
adquirido através da delimitagdo da 4rea do terminal, subtraindo 4reas destinadas a prédios
administrativos e outras instalagdes ndo operacionais. A drea de pavimentacio é ilustrada na Sec¢do C
— Engenharia, Anexo C-1: figura 3 - Conceitual. O pavimento tipo 1, adotado na modelagem, é
recomendado para trafego médio a pesado (10° < N < 10%), de empilhadeiras, caminhdes e pas-
carregadeiras.

9.14. A “pavimentag8o de vlas internas” do terminal foi calculada com a referéncia de prego
unitdrio do SINAPI, Macei6-AL, data de 03/2019 e atualizada por meio do [ndice de Reajustamento de
Obras Portudrias, da FGV (item “Pavimento”) para a data-base 06/2020.

9.15. O custo unitério para o item “Demoli¢do” tomou como base as composigées do Sistema
de Custos Referenciais de Obras — SICRO, Alagoas, e SINAPI, Maceié-AL. A distincia Média de
Transporte (DMT) entre o Porto de Macei6 e o bota-fora (Aterro Maceid) foi estimada em 20,6 km,
medida pelo Google Maps.

9.16. O item “Cercamento” teve o valor unitdrio obtido com base no custo unitdrio do
Sistema de Custos Portudrios SICPORT data 07/2010, posteriormente atualizado para a data-base de
06/2020 por meio do Indice de Reajustamento de Obras Portuirias, da FGV (item “Obras
complementares”). Por se tratar de drea interna ao porto, o modelo de cercamento adotado como
referéncia para o terminal, foi de alambrado em tela metdlica galvanizada, revestida em PVC,
espessura 4,65mm, alt. 2,00m, comp. 2,5m, montante em ferro galvanizado de didmetro=38 mm. O
quantitativo estimado foi o perimetro da drea total destinada ao MAC14.

9.17. O item “Sistema de combate incéndio” teve o valor unitdrio obtido com base na
estimativa de custo unitrio do Sistema de Custos Portudrios SICPORT, “Instalagdes para combate a
incéndio do terminal {(0,3% do valor total das obras civis)". Assim, foi utilizado o indice sugerido pelo
SICPORT aplicado ao somatdrio das obras civis projetados para o Terminal MAC14.

9.18. O item “Rede de energia e iluminag8o” teve o prego unitdrio aproveitado de estudos
pretéritos desenvolvidos no dmbito da EPL[19], submetidos e aprovados pelo Tribunal de Contas da
Unigo - TCU[20], atualizados para data-base de 06/2020 por meio dos [ndices de Reajustamento de
Obras Portudrias da FGV (item “Rede elétrica”).

9.19. O item “Elevador de canecas” teve o valor unitdrio obtido com base no custo unitdrio
do Sistema de Custos Portudrios SICPORT data 06/2015, posteriormente atualizado para a data-base
de 06/2020 por meio do [ndice de Reajustamento de Obras Portuarias, da FGV {item “Equipamentos”).



9.20. O item “Shiploader” teve o valor unitdrio obtido com base nos subsidios fornecidos
pela Autoridade Portudria proveniente do EVTEA doado pela empresa Merco Shipping data 12/2019,
atualizado para data-base de 06/2020 por meio dos indices de Reajustamento de Obras Portudrias da
FGV (item “Equipamentos”). A especificagdo técnica do equipamento contendo ilustragio e
capacidade de projeto estd anexo[21] ao estudo.

9.21. O item “Balanga Rodovlérla” teve pesquisa de mercado realizada pela EPL em 02/2018
{modelo Toledo 950i), no dmbito do estudo do terminal SUAO5, atualizado para data-base de 06/2020
por meio dos indices de Reajustamento de Obras Portusrias da FGV (item Equipamentos).

9.22. O item “Correia Transportadora” teve o prego unitirio aproveitado de estudos
pretéritos desenvolvidos no dmbito da EPL, obtido através de cotagGes, submetidos e aprovados pelo
Tribunal de Contas da Unido - TCU[22], atualizados para data-base de 06/2020 por meio dos [ndices
de Reajustamento de Obras Portuérias da FGV (item “Equipamentos”). Os quantitativos lineares foram
definidos em fungio dos quantitativos lineares estimados no projeto conceitual.

9.23. No item “P4 carregadeira” foi utilizada a referéncia de prego unitdrio do SINAPI
Maceié-AL, no desonerado, cédigo 4263, com data-hase 06/2020. Na auséncia de cotagdo, a
premissa adotada para defini¢iio do custo unitario foi determinada por similaridade de equipamento,
capacidade similares.

9.24. O item “Caminhiio pipa” foi extraido do Sistema de Custos Referenciais de Obras —
SICRO, Alagoas, codigo A9360 Tanque para transporte de d4gua com capacidade de 10.000 litros.

9.25. No item “Subestacdo de Energia Elétricd’ foi considerada a instalagdo existente e
calculada a depreciacio fisica desse ativo existente pela Tabela Ross-Heidecke. A partir dessas
premissas, foi possivel quantificar o investimento de retrofit dessa subesta¢gio com data-base em
06/2020.

9.26. O item “Moega de recepgdo rodovidria” teve o prego unitdrio aproveitado de estudos
pretéritos desenvolvidos no &mhbito da EPL, data 11/2015, atualizado para data-base de 06/2020 por
meio dos (ndices de Reajustamento de Obras Portudrias da FGV {item “Equipamentos”).

9.27. Por fim, para os itens “Prédios Administrativos e guarita”’ tiveram seu prego unitirio
estabelecido com base nos custos unitidrios referenciais de composi¢do para “Edificacbes
administrativas”: projeto referencial do Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), padrio
MDS (Ministério do Desenvolvimento Social), extraido do “Catilogo de Projetos SINAPI", sem
desoneragio, local Alagoas (02/2018), posteriomente atualizado para data-base de 06/2020 por meio
do [ndice de Reajustamento de Obras Portudrias, da FGV (item “obras complementares®).

9.28. Para projetos de investimentos portudrios em dreas amendadas o beneficio fiscal
aplicdvel do Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura — REIDI foi
considerado para as aquisi¢Ses de ativos para o perfodo de 5 anos. O quadro a seguir indica os
beneficios e aplicagdes:

REIDI

ISUSPENSAO de PIS/PASEP (1,6%) e COFINS (7,6%) nas aquisigbes (para utilizagéio ou
incorporagao) de infraestrutura destinadas ao seu ativo imobilizado.

Méaquinas

Materiais de Construgdo
Prestacéo de Servigos
Locagdo de maquinas

Tabela 4: abrangéncia do programa de beneficio fiscal Reidi
Fonte: Elabora¢do Prépria
9.29. Destaca-se que os ativos beneficiados pelos regimes, nio geram créditos fiscais de
PIS/COFINS. Maiores detalhes sobre as premissas de dimensionamento e plantas conceituais do
MAC14 podem ser obtidos diretamente na Se¢do C — Engenharia do estudo.

10. SEGAO D — OPERACIONAL

10.1. Na Se¢do D — Operacional sdo abordadas as projegbes de custos e despesas do
terminal ao longo do horizonte previsto do contrato.

10.2. Foram incluidos os seguintes indicadores operacionais:

« Consignagdo Média;

Taxa de Ocupagéo de Bergo;

Prancha Média;

Nivel de Servigo; e

Movimentagdo Minima Exigida - MME.

AMeragao do cdlculo da Movimentagao Minima Exigida (MME)

10.3. A amostra da metodologia para o célculo da Movimentagdo Minima Exigida — MME foi
alterada da “projegdo de demanda nos 3 (trés) cendrios para o periodo analisado” para o histérico de
movimentag&o, conforme perfil de carga.

10.4. Elaborou-se um modelo eletronico que escolha automaticamente o maior alpha entre
quatro alphas possiveis:

* baseado no histdrico de 2000 — 2019, usando como amostra as movimentagdes anuais;
« baseado no histdrico de 2000 — 2019, usando como amosfra as movimentagSes mensais;
« baseado no maior decréscimo anual entre 2000 — 2018;
« baseado no histérico disponfvel de uma determinada regiéo.
10.5. Como base de dados primdrio é utilizado o ComexStat, como secundério o Anudrio

Antaq (apenas em caso de contéineres por falta de dados no ComexStat). No caso do arrendamento
MAC14, o alpha foi baseado no histérico de exportacdo nacional de cavaco de madeira a granel.
Assim, o resultado obtido foi um alpha de 52,35%.

10.6. No estudo foi considerada uma verba no valor de R$ 206.099,09, referente & elaboracio
de estudos pela EPL, além de verba para realizagdo do leildo na B3 no valor de RS 258.269,70.

10.7. Destaca-se que os valores do ressarcimento do estudo e da realizagdo do leildo na B3
estdo sendo inclufdos na equacdo econdmico-financeira do projeto, com aporte no primeiro ano de
contrato.

10.8. A seguir é apresentada a meméria de célculo do ressarcimento & EPL pela atualizacio
do estudo.




COMPOSICAO DO ORCAMENTO REFERENCIAL TOTAL

MES-BASE: 06/2020

Objetw: Atualizacio e adequacio do Estudo de Viabilidade Técncia, Econémico e Ambiental da Area MACL4
Porin: Macens (AL)
Arex MAC14
Perfl de carga Granel Saldo
Tipo de cargac Cavaco de Maderra
Parie do terminal  médio
Jurisdicin: APMC
Prazo de execugdo: 69 Dias corridos
Descrictio Qtd. | Participagdo |Meses| N° HxHxMeés |Prego Unitario | Prego Total (RS)
s (1) [Mensal %) (2)| (3) [(H=(1x2x3)x176| RSMes) (5) | (6)=(4 x5)/176
A) EQUIPE TECNICA
PESSOAL - EQUIPE TECNICA
Gerente 1 10.0% 23 405 23.544 98 541535
Assessor/Coordenador 1 10,0% 23 40, 17 658,74 0615
Assessor Técnico [ 23 15892 86
Assessor Técnico I 1 30.0% 23 1214 13.538.36 934147
Assessor Técnico ITT 23 1118386
Assessor Técnico IV 1 70.0% 23 2834 9.417.99 15.162.96
PESSOAL - EQUIPE ECONOMICA
Gerente 10.0% 23 2354498
Assessor/Coordenador 23 17.658.74
Assessor Técnico [ 23 15892 86
Assessor Técnico IT 2 30.0% 23 2429 13.538.36 18.682.94
Assessor Técnico I1T 23 1118386
Assessor Técnico [V 23 941799
PESSOAL - EQUIPE AMBIENTAL
Gerente 25
Assessor/Coordenador 1 20.0% 23 810 812302
Assessor Técnico [ 23 158 6
Assessor Técnico IT 1 30.0% 23 1214 13.538.36 934147
Assessor Técnico ITT 1 30.0% 23 1214 11.183.86 7.716.86
Assessor Técnico [V 23 941799
PESSOAL - SUPORTE TECNICO-ADMINISTRATIVO
Assistente [ 23
Assistente [ 1 30.0% 23 1214 5.686.12
Estagidrio 23
Subtotal A 83.531,70]
B) ENCARGOS SOCIAIS 64.11% de A Subtotal B 53.552,17
C) CUSTOS ADMINISTRATIVOS 30.00% de A Subtotal C 25.039,51
SUBTOTAL A+B+C 162.143.38
4 Qtd. | Participagdo |Meses Qtd Més Prego Unitario | Prego Total (RS)
D) DESPESAS GERAIS
) (1) [Mensal (%) (2)| 3) ) =(1x2x3) | R3Msés) (5) (6)=(4x3)
D.1) Imoveis
Escritério 1 100.00% 23 23 4313.10
D.2) Mobiliario
De escritdrio 1 100,00% 23 23 806,52 1.855.00
D.3) Passagens 1 -
D.4) Estadias e Deslocamentos 1 -
D._5) Servigos Gréficos 1
Subtotal D 6.168.10
SUBTOTAL A+B+C+D 168.311.48
E) LUCRO 5.00% de (A+B+C+D)  |Subtotal E 8.415,57
F) DESPESAS FISCAIS - PIS, COFINS e ISSQN | 16,62% de (A+B+C+D+E) |Subtotal F 29.372,04
H) TOTAL GERAL (A+B+C+D+E+F) 206.099.,09

Obs.: Foram utilizadas as referéncias da "Tabela de Pregos de Consultoria do DNIT", més junho-2020, para estimativa dos ftens de encargos sociais. custo administrativo. imoveis

para escritorio e mobiliario de escritorio

Tabela 5—Remuneragio EPL pela atualizagdo dos estudos.

Fonte: Elaboragdo Prépria.

11 SECAO E - FINANCEIRO

11.1. O estudo aplicou as seguintes premissas chave:

¢ Moeda do modelo: R$ (Real).

Metodologia de avaliagdo: fluxo de caixa descontado.

Tipo de fluxo de caixa: operacional (desalavancado), sendo:
o EBIT (Lucro Operacional);

+ Depreciagdo/Amortizagéo;

o0 0 0

- Impostos (IR, CSLL);

+/- Variagdo de Capital de Giro;
o -Investimentos; e
o = Fluxo de Caixa.

Horizonte de projeto: 15 anos.

inflacionarios no modelo.
Data-base dos dados de entrada: junho/2020.

seja igual a zero;

= EBITDA (Lucro Operacional antes de Depreciacdo/Amortizagéo);

Dados de entrada do modelo: em termos reais (e ndo nominais), ou seja, ndo ha efeitos

Avaliagéo financeira do projeto: cenario “base” (tendencial) de projegédo de demanda;
Valor de Arrendamento: calculado de forma que o Valor Presente Liguido - VPL do Projeto

Divisdo dos Valores de Arrendamento: 50% fixo e 50% variavel, em conformidade com a

premissa adotada no Programa de Arrendamentos Portuarios do Governo Federal.




11.2. A Taxa de desconto Weighted Average Cost of Capital — WACC: 9,38% ao ano, de acordo
com a Nota Conjunta SEI n2 2/2018/STN/SEPRAC/SEFEL-MF, que sugere com regra geral o uso do
Percentil 69 (média acrescida de meio desvio padrdo) para o célculo do WACC para fins de obtencdo
da outorga minima ou da tarifa teto para concessdo de infraestrutura em um processo competitivo.

11.3. O custo social da subestimagdo do WACC estd associado a superestimag¢do da outorga
minima, com risco de leildo vazio e postergagdo de investimentos essenciais. Por outro lado, a
superestimagdo do WACC levaria a subestimacdo da outorga minima, com risco de prejuizo ao erdrio.
Porém, o processo competitivo por meio do leildo, minimiza esse risco ao permitir a corre¢do da
subestimagdo através do agio em relagdo a outorga minima. A utilizagdo de um percentil acima de 50
como padrdo reflete a avaliagdo de que o custo social associado ao risco do leildo vazio é superior ao
risco da concessdo do ativo por um preco subestimado. A imagem a seguir mostra as premissas
consideradas pelo MF.

Resultado
Estrutura de Capital
{A) Participacio Capital Proprio

{1) Taxa Livre de Risco
{2} Taxa Livre de Risco’
{3] Taxa de Retorno do Mercado
(4] Prémio de Risco de Mercado
5] Beta D
{6]IR+CSLL
7) Beta Alavancado = {[A]
{8] Prémio de Risco do Negécio =(4) * {7}
(3] Prémio de Risco Brasil
(10) Ajuste CDS.
{11) Prémio de Risco Brasil Ajustado =[5} * {10}
{12) Custo de Capital Préprio Nominal = (1) +(8] +{11)
[13) Taxa de Inflagio Americana

{17) WACC=[A} x [14) + B} x [16) - Percentil 50
{18) Percentil 63 |
{19) Percentil 24 | 10,02%

Figura 1— Premissas de cdlculo do WACC
Fonte: MF, Nota Conjunta SEI n2 2/2018/STN/SEPRAC/SEFEL-MF

11.4. Diante do contexto competitivo do projeto, entende-se que a taxa de desconto
adequada é a do Percentil 69, que busca trazer maior atratividade ao certame e adequagéo quanto ao
nivel de riscos associados ao projeto.

11.5. Nesses termos, a taxa de desconto adotada no presente estudo da drea MAC14 é 9,38%

ao ano.

11.6. A tabela a seguir resume os principais resultados do estudo:
Receita Bruta Global RS 248.914 k
Fluxo de Caixa Global do Projeto RS 34.877k
Investimento Total R$41.815k
Despesa Operacional Total R$ 108.875 k
Movimentagdo Total (t) 6.197k
Valor de Remuneragio mensal fixo R$ 61,0k
Valor de Remuneragio varidvel (R$/t) R$1,99
Retorno N&o Alavancado do Projeto
TIR apds o Imposto 9,38%
Valor Presente Liquido do Projeto RSO
Retorno N&o Alavancado do Projeto {sem valores de arrendamentor)
TIR apds o Imposto 13,99%
Valor Presente Liquido do Projeto R$10.752k

Tabela 6—Principais resultados do projeto MAC14.
Fonte: elaboragio prépria.

12. SECAO F - AMBIENTAL

12.1. A Secdo F — Ambiental foi construida a partir da analise da documentagio fornecida
pela Autoridade Portudria do Porto Organizado de Maceid e pela empresa Caetex Florestal S.A., bem
como, do arcabougo legal vigente, relacionado ao tema. Em suma, as atividades realizadas na
elaborag¢do da presente secdo foram:

¢ Avaliacdo das informagdes obtidas;

¢ Atualizacdo das informacgoes relevantes;

¢ Utilizagdo de ferramentas de geoprocessamento para apoio s analises realizadas;

¢ Exclusdo de informacdes julgadas néo relevantes;

¢ Inclusdo de informagdes julgadas relevantes; e

¢ Formatagéo de acordo com os demais documentos que compdem o estudo.

12.2. Foram utilizados também para a elaboragdo da Secdo F os seguintes documentos:

* |egislagdo Ambiental pertinente;

e Condicionantes do licenciamento ambiental do porto;

* Registros documentais de passivos ambientais identificados;

* Estudos e documentos elaborados para o terminal e para o porto tais como, o Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento do Porto, Plano Mestre do
Complexo Portuério, Estudo Ambiental, Termo de Ajustamento de Conduta — TAC,
Relatério de Auditoria Ambiental, Licengas e Autorizag6es ambientais existentes,
Relatérios de Plano e Programas Ambientais, Relatério de Informagdo Ambiental Anual —
RIAA, entre outros; .

¢ Informagdes ambientais relevantes (Unidades de Conservagao, Areas de Preservagdo
Permanente, Patrimodnio Histdrico e Arqueoldgico, Terras Indigenas, Comunidades
Tradicionais, Quilombolas);

¢ Avaliagdo prévia de imagens de satélite recentes para verificagédo de possiveis conflitos
com as atividades ou ocupag&o no entomo;

o Avaliagdo temporal da area por meio de imagem de satélite.

12.3. A equipe técnica da EPL realizou visita técnica ao porto de Maceid entre os dias 17 e 19

de fevereiro de 2020, onde foram feitas avalia¢cGes das estruturas existentes e das caracteristicas
ambientais do Porto, bem como obtidos documentos relevantes e realizadas reunides com diversos
setores. Em outubro de 2020, foram fornecidas novas informacdes para o terminal MAC14, que
complementaram as informagdes existentes e subsidiaram a elaboracdo dos estudos.

12.4. A seguir sdo tecidas consideragBes e esclarecimentos sobre alguns procedimentos
realizados:

Potenciais Passivos Ambientais:



12.5. Para o diagnéstico preliminar de passivos ambientais, foram consideradas as
entrevistas realizadas junto & Autoridade Portudria, andlise documental, caracteristicas e localizacio
do empreendimento e vistoria in loco. Com isto, identificou-se que o terminal ndo apresenta indlcios
ou evidéncias que possam remeté-lo a classificacio de Area Potencialmente Contaminada (AP). Além
disso, a drea MAC14 ndo possui passivos ambientais declarados.

12.6. Pelo exposto, entende-se que o MAC14 deve ser classificado como Area Excluda do
Cadastro.

Planejamento para o Licenciamento Ambiental:

12.7. O empreendimento serd totalmente diverso daquele que outrora existiu, e serdo
instaladas novas estruturas e equipamentos na drea para a recepgdo, armazenagem e expedigio de
cavaco de madeira.

12.8. Avaliou-se que o licenciamento ambiental deverd ser realizado junto ao Instituto do
Meio Ambiente do Estado de Alagoas - IMA. De acordo com a legisla¢do estadual vigente Lei n2 6.787,
de 22/12/2006, que dispde sobre a consolidagio dos procedimentos adotados quanto ao
licenciamento ambiental, das infragdes administrativas, e dd outras providéncias, em seu Anexo |, a
operacio do terminal ndo é considerado como de significativo impacto ambiental. Porém, conforme
Artigo 18, § 12 da referida lei, quando o empreendimento ou a atividade ndo ensejar a apresentagdo
de EIA/RIMA, o IMA/AL poderd exigir a elaboragdo de outros estudas ambientais. Com isto, foi
prevista a apresentagio do Plano de Controle Ambiental (PCA), a fim de atestar a viabilidade
ambiental do terminal, visando & obtengdo da Licenca Prévia (LP).

12.9. Para a obtengdo da LI deverd se apresentar o Plano Basico Ambiental (PBA), contendo
os programas a serem executados pelo Terminal durante sua implantagdo. Além disso, durante a
realizagdo das obras deverdo ser executadas as medidas de controle ambiental definidas no PCA.

12.10. Para a obtencdio da nova licenca de operacdo (LO), devera ser necessdria a
apresentagdo do relatério de atendimento das condicionantes de Ll. Durante a operagio do
empreendimento deverdo ser executados os programas ambientais previstos no PBA. Para manter a
validade da LO, deve-se apresentar anualmente do Relatério de Avaliacdo de D: ho Ambi |
— RADA, consolidando as informages operacionais do perfodo, além do atendimento as demais
condicionantes exigidas pelo érgdo ambiental licenciador.

Programas Ambientais

12.11. A partir da identificacdo dos principais impactos ambientais negativos que podem
decorrer da execugdo das atividades noMAC14, na fase de implantagdo e operagio do
empreendimento, foram propostos programas ambientais, extraidos de documentos emitidos pelo
IMA, para empreendimentos com essas caracteristicas, além de andlise documental obtida junto a
autoridade portudria. A partir desse diagnéstico, foram definidos os programas aplicéveis ao terminal,
naquilo que coube.

Precificagdo dos Custos Ambientais para Licenciamento do Terminal

12.12. 0 célculo dos custos socioambientais associados 3 implantagdo e operagdo do terminal
tomou por base as seguintes premissas:

¢ Os custos de atividades pemmanentes, como monitoramentos e controles ambientais, foram
calculados para todo o periodo do contrato de ammendamento.

Todos os custos relativos aos estudos e programas ambientais estdo referenciados em
tabela de contratagéo de consultoria do DNIT, & Data-base junho/2020.

Os custos relativos ao “licenciamento ambiental” compreendem os custos da slaboragéo
dos estudos ambientais compativeis com a escala do empreendimento, taxas de analise e
licenciamento — abrangendo a obtengéo das licengas prévia, de instalagéio, operagéo e
suas renovagdes ao longo de todo o periodo do arrendamento.

As licengas requeridas e respectivos estudos ambientais séo aqueles indicados no
capftulo relativo ao licenciamento ambiental.

Taxas de Licenciamento e Anélise

12.13. Os custos relativos ao licenciamento ambiental compreendem a emissdo da Licenga
Prévia - LP, de Instalagdo - LI e de Operagdo - LO com as suas respectivas renovagdes ao longo do
periodo do arrendamento, tendo como pardmetro o porte e o Potencial Poluidor-Degradador - PPD do
empreendimento, conforme a Resolugdo CEMPRAM n@ 170/2015 e a Lei Estadual n® 6.787/06.

12.14. As taxas de licenciamento foram calculadas com base nos valores estabelecidos pela
na Lei Estadual n? 6.787/06 do Estado de Alagoas, conforme indicado nas tabelas a seguir.

Poiteido Tarmiial Potencial Degradador
Pequeno | Médio | Grande
Pequeno C E ]
Médio F J M
Grande [ N P
Tabela 7: E d 1to para li iamento - Inddstrias em geral.

Fontes: Lei Estadual n2 6.787, de 31 de dezembro de 2006 — Alagoas.

12.1S. Para a determinacdo dos valores das taxas é utilizada a Tabela de Enquadramento de
Taxas, cujos valores estdo em UFPAL - Unidade Padrdo Fiscal do Estado de Alagoas.
Ei ] [T u LO |Renovagdo da LO | Anélise de EIA/RIMA | Andlise de Projeto
A 2,80 | 3,80 | 2,80 2,80 20 10
B 3,80 | 7,50 | 3,80 3,80 30 20
€ 5,60 | 11,20 | 7,50 7,50 40 30
D 7,50 | 15,00 | 11,20 11,20 60 80
E 11,20 | 22,40 | 15,00 15,00 100 100
F 15,00 | 29,90 | 22,40 22,40 300 180
G 22,40 | 44,80 | 29,90 29,90 400 200
H 29,90 | 59,70 | 44,80 44,80 600 270
| 44,80 | 89,60 | 59,70 59,70 800 300
1 59,70 | 119,50 | 89,60 89,60 1,200 350
L 89,60 | 179,20 | 119,50 119,50 1.500 400
M 119,50 | 238,90 | 179,20 179,20 1.500 500
N 179,20 358,30 | 238,90 238,90 1.500 500
(o] 238,90 | 477,70 | 358,30 358,30 1.500 500
P 298,55 | 597,10 | 477,70 477,70 1.500 500

Tabela 8: Tabela de Enquadramento de Taxas - Valores em UPFAL.
Fonte: Elaboragdo Prépria, dados Lei n2 Estadual 6.787/2006 (Alagoas).
12.16. Considerando que o valor da UFPAL foi determinado pela Portaria SEF n2 3010/2019 em
R$ 26,97 para o periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2020, a tabela a seguir demonstra os
valores das taxas em UFPAL e Reais aplicados ao empreendimento em estudo, considerando-se
também as taxas relativas as anélises ambientais.



MAC14 P u Lo LO Renovacio

Licenca (UPFAL) | 44,80 89,60 59,70 59,70
Andlise (UPFAL)| 800,00 300,00 300,00 90,00
Total {UPFAL) 844,80 389,60 359,70 143,70

Total {R$) R$ 22.784,26| RS 10.507,51| R$ 9.701,11| RS  4.037,41
Tabela 9: Tabela de Taxas- Valores em Reais.
Fonte: Elaboragio Prépria, dados Lei Estadual n2 6.787/2006 {Alagoas) e Portaria SEF n23010/2019.

12.17. Foi considerado que a LP e LI serdo obtidas no primeiro ano do arrendamento, e no
segundo ano, apds as obras, sera solicitada a LO, para inicio da operacdo no terceiro ano. A previsdo é
de que a LO seja emitida com validade de 5 anos, devendo ser renovada com essa frequéncia ao longo
de todo o perdodo do arrendamento, totalizando R$ 4.037,41 por renovagio, conforme metodologia de
célculo da Lei Estadual n2 6.787/2006 do Estado de Alagoas.

Estudos Ambientais

12.18. Diante das exigéncias quanto aos procedimentos e abrangéncia dos estudos ambientais
para subsidio das emissSes das licengas foram previstos os profissionais necessdrios para a
elaboragdio de um estudo para definicio de medidas de controle ambiental para empreendimentos
portudrios.

12,19, Optou-se pela previsdo de realizagdo de estudos ambientais para subsidiar a emissdo
da LP e LI, diante disso considerou-se que um Plano de Controle Ambiental {PCA) e o Plano Bésico
Ambiental (PBA) respectivamente para cada licenga seriam o necessario para tal, tomando como base
processos de licenciamento analogos a este no Orgdo Ambiental Licenciador.

12.20. Ressalta-se que os valores foram referenciados pela tabela de pregos utilizada pelo
DNIT para contratagdo de profissionais (RESOLUCAQ N2 11, DE 21 DE AGOSTO DE 2020), que
considera os encargos sociais, as despesas administrativas, os custos fiscais e o lucro da empresa
contratada para executar o servigo, conforme as tabelas a seguir.

Cuistos Estudos Ambientais
PCA | PBA
Por estudo | 161.568,87 | 89.727,22
Total 251.296,08

Tabela 10: Estimativa de custos com elaboragio de estudo para definigio de medidas de controle ambiental.
Fonte: Elaboragdio Prdpria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT.

Programas Ambientals

12.21. Para a defini¢io dos programas ambi i arios para a impl ¢do e operag:
de terminais portudrios, adotam-se como referéncias os programas de controle e mitigacio de
impactos exigidos em Licengas de Instalagdo e em Licengas de Operacdo emitidas pelo IBAMA para
empreendimentos com essas caracteristicas, assim como em condicionantes de licengas emitidas por
drgdos ambientais estaduais para terminais portudrios, conforme experiéncia adquirida na atualizagdo
de outros EVTEAs no dmbito do Programa de Arrendamentos Portudrios — PAP.

12,22, Assim, a execugdo desses programas foi definida da seguinte forma:

« A estrutura de gerenciamento ambiental para o Programa de Gestdo e Controle Ambiental
— PGCA na implantag&o e operagdo do empreendimento sera de responsabilidade do
amendatario do Terminal, que contara com equipe propria, especializada na area de
gestdo ambiental e de seguranga do trabalho. Tal estrutura também desenvolvera agdes
voltadas para o Gerenciamento de Residuos Sélidos e para a Comunicagao Social e
Educagdo Ambiental, que gerenciara a relagdo do Terminal com a comunidade e a
sensibilizagdo dos empregados com as questdes de sustentabilidade. Além disso, a
equipe sera responséavel para a participagdo no Plano de Auxilio Matuo (PAM) do porto. O
dimensionamento da equipe propria dependera do porte do terminal.

Ressalta-se que os custos com pessoal alocado para a gestdo dos programas ambientais
e para a execugio dos Programas de Gerenciamento de Residuos Sélidos, de
Comunicagéo Social e Educagdo Ambiental estdo previstos na Segéo D — Operacional
como méo-de-obra prépria, portanto, néo compde os custos ambientais aqui precificados.
Todos os demais programas e agdes ambientais na fase de operagéo seréo terceirizados,
com contratagédo de consultorias especializadas que ficardo subordinadas a estrutura de
gestdo ambiental do amrendatario do Terminal. Nesse caso também foi utilizada a tabela
DNIT de contratagéo de profissionais como referéncia, acrescidas dos encargos.

12.23. Alguns programas ambientais tiveram parte de seus custos parametrizados a partir do
Programa de Arrendamentos Portudrios, sendo aproveitadas informagbes de cardter técnico,
metodoldgico e operacional que subsidiaram a defini¢do do esforgo necessdrio para a execucio de
determinados programas ambientais. Esses valores, quando utilizados, foram atualizados por meio da
aplicagdo do IPC-A para a Data-base de junho de 2020.

12.24, A seguir sdo apresentadas estimativas de custos para os principais programas
ambientais previstos para a drea de arrendamento MAC14.

« FASES PREVIA E DE INSTALACAO

12.25. Foi prevista a contratagdo de um Estudo de Avaliagio Ambiental Prévia, para avaliagdo
de passivos ambientais existentes na drea, com a contrata¢do de empresa que prestard servigos
terceirizados por meio de um profissional ambiental e um técnico ambiental, conforme tabela de
contratagdo do DNIT, durante um més.

Item | Disariminagdo ::::ria Unid. .?:t:rllt'd' lc.l:?tt:rio Total {R$)
1. CUSTOS DIRETOS
11 |MAO-DE-OBRA
Coordenador ambiental P8044 Hxmés |1 RS 32.304,37 | R$32.304,37
Técnico ambiental P8143 Hxmés |1 R$5.370,05 | R$5.370,05
Total M3o-de-Obra (1.1) 2 R$ 37.674,42
TOTAL CUSTO DIRETO RS 37.674,42
2. CUSTOS INDIRETOS
2.1 | DESPESAS INDIRETAS
Administra¢o Central 10,00% RS 3.767,44
Despesas Financeiras 0,25% R$ 94,19
Riscos 0,72% R$ 271,26
Garantias Contratuais 0,14% R$ 52,74
SUBTOTAL ITEM 2.1 R$4.185,63
2.2 | LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00% R$ 4.520,93
SUBTOTAL ITEM 2.2 R$ 4.520,93
2.3 | DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37% R$ 892,88
COFINS 10,91% R$4.110,28
ISSQN* 7,18% R$ 2.705,02




| SUBTOTAL ITEM 2.3 | | | | R$7.708,19
TOTAL CUSTO INDIRETO R$16.414,74
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS R$54.089,16

Tabela 11: Estudo Avaliagdo Ambiental Prévia — Data-base junho/2020.
Fonte: Elaboragdo prépria.
12.26. Na composicido do custo da Avaliagdo Ambiental Prévia foram considerados os encargos
sociais, despesas administrativas, lucro operacional e despesas fiscais, conforme Resolugdo n? 11, de
21 de agosto de 2020.

12.27. Os Programas ambientais previstos para a fase de implantagdo com seus respectivos
custos anuais e periodicidades de execugdo estdo listados na Tabela a seguir.

Fase de I Custos (R$) | Periodicidad
Programa de Gestdo Ambi | e Control bi | das Obras | RS 139.138,14 2% ano
Subprograma de Gerenciamento dos Resfduos Sélidos Equipe prépria|  22ano
Subprograma de Gerenciamento de Efluentes Liquidos RS 46.379,38 22ano
Subprograma de N da Qualidade do Ar RS 46.379,38 2%ano
Subprograma de Controle e Monitoramento de Ruidos RS 46.379,38 22ano
Subprograma de Educagiio Ambiental e Comunicagio Social | Equipe prépria 22ano

Tabela 12: Custos com programas ambientais na fase de implantagio da drea MAC14,
Fonte: Elaboragio prépria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT, data-base junho/2020.

12.28. A estrutura de gerenciamento ambiental para a operacdo serd de responsabilidade do
armrendatdrio do terminal, que contard com equipe prdpria, especializada na drea de gestdo ambiental.
Tal estrutura também desenvolverd ages voltadas para o Programa de Gerenciamento de Resfduos
Sélidos, para a Comunicagdo Social e Educagio Ambiental, que gerenciard a relagdo do terminal com a
comunidade e a sensibilizagio dos empregados com as questdes de sustentabilidade. O
dimensionamento da equipe e os custos relacionados estdo previsto na Se¢do D — Operacional do
EVTEA.

12.29. Os custos com o monitoramento da implantagdo dos programas sdo contabilizados
anualmente na fase de instalagdo, os quais foram orgados como apresentado na tabela abaixo.
Item | Discriminagiio ::gﬁa Unid. .?:t:rl't'd' ﬁ:?tt;riu Total (R$)
1. CUSTOS DIRETOS
11 [MAO-DE-OBRA
Coordenador ambiental P8044 Hxmés |1 RS 32.304,37 | RS 32.304,37
Total Mio-de-Obra (1.1) 1 RS 32.304,37 |
TOTAL CUSTQO DIRETO RS 32.304,37
2, CUSTOS INDIRETOS
2.1 | DESPESAS INDIRETAS
Administra¢o Central 10,00% R$ 3.230,44
Despesas Financeiras 0,25% RS 80,76
Riscos 0,72% RS 232,59 |
Garantias Contratuais 0,14% RS 4523
SUBTOTAL ITEM 2.1 RS 3.589,02
2.2 |LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,009 dos Custos Diretos 12,00% RS 3.876,52
SUBTOTAL ITEM 2.2 R$ 3.876,52
2.3 | DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37% RS 765,61
COFINS 10,91% RS 3.524,41
ISSQN* 7,18% R$ 2.319,45
SUBTOTALITEM 2.3 RS 6.609,47
TOTAL CUSTO INDIRETO R$ 14.075,01
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS R$ 46.379,38 |

Tabela 13: Monitoramento da implantagio dos programas —Data-base junho/2020.
Fonte: Elaboragdo prépria.
12.30. Para cada uma das acSes demonstradas acima foram consideradas duas campanhas de
monitoramento por ano que demandard a contratagdo de profissional especializado responsével pela
coleta, andlise e elaboracdo de relatério. O prazo estimado & de 15 dias para cada monitoramento e
execugdo completa do servigo, o que equivale & contratacio do profissional por um més para cada ano
de execugdo.

« FASE DE OPERACAO

12.31. Os Programa ambientais previstos para a fase de opera¢do com seus respectivos custos
anuais e periodicidades de execugio estdo listados na Tabela a seguir.
Fase de operagio Custos (R$) Periodicidade
Implantagdo SGA - ano 1 RS 145.012,95 1° ano
Implantagio SGA - ano 2 R$ 72.506,48 2 ano
Programa de Gestdo e C RS 185.517,52 Semestral
Subprograma de Gerenciamento dos Residuos Sélidos RS 46.379,38 Semestral
Subprog de Ger de Efluentes Liquidos R$ 46.379,38 Semestral
Subprograma de Moni 1to da Qualidade do Ar RS 46.379,38 Semestral
Subprograma de Controle e Monitoramento de Ruidos RS 46.379,38 Semestral
Subprograma de Educa¢do Ambiental e Comunicagdo Social Equipe prépria Semestral
Programa de Controle de Pragas e Vetores R$ 12.073,00 Anual
Prog| de énci {PEI) R$ 34.797,81 5anos
F de ] de Risco / Plano de Aclo de &ncla (PGR/PAE) | RS 52.181,72 -
Elabaraci RS 34.787,81 3anos
Capacitagio RS 17.393,91 anual
Auditoria CONAMA 306/02 RS 46.379,38 | A partir do 22 ano do SGA e a cada 2 anos
Auditoria ISO 14001 R$ 46.379,38 | A partir do 22 ano do SGA e a cada 3 anos
Auditoria OHASS 18001 RS 46.379,38 | A partir do 22 ano do SGA e a cada 3 anos

Tabela 14: Custos com programas ambientais na fase de operacio da drea MAC14—Data-base junho/2020.

Fonte: Elaboragdo prépria.

12.32.

Assim como na fase de instalagdo, a estrutura de gerenciamento ambiental para a

operagdo serd de responsabilidade do arrendatdrio do terminal, que contard com equipe prdpria,
especializada na drea de gestdo ambiental. Tal estrutura bém d lverd agbes para a
Comunicagdo Social e Educagido Ambiental, que gerenciara a relagio do terminal com a comunidade e

a sensibilizagdo dos empregados com as questes de sustentabilidade. O dimensionamento da equipe




e os custos relacionados estfio previsto na Se¢do D — Operacional do EVTEA.

12.33. Para o programa de gerenciamento de residuos sélidos, tendo em vista que a operagio
prevista no terminal gera grande quantidade de resfduos, foi precificada uma equipe para execugdo de
tal atividade.

12.34. A definigio do custo de controle de pragas e vetores tomou por base a memdria de
célculo e verificado por pesquisa de pregos praticados no mercado. O Controle de Pragas é composto
por:

Custo para o controle de insetos e pragas que inclui a instalagdo de iscas e manutengéo,
com pre¢o mensal de R$ 1.500,00 para empreendimentos com areas extensas.

« Controle de ratos: distribuidos nas instalagées no valor de R$ 29,01 por isca.

O custo total por Hectare/ano é de R$ 12.073,00.

Tendo em vista as especificidades do MAC14 reduziu-se a drea de controle para 20% do
total da area, distribuindo as iscas em pontos estratégicos estudados por empresa
especializada, a medida que for necessario.

12.35. Abaixo seguem as planilhas detalhando a composi¢do dos custos dos demais
monitoramentos e gerenciamentos componentes do PGCA (Subprograma de Gerenciamento de
Efluentes Liquidos, Subprograma de Monitoramento da Qualidade do Ar e Subprograma de Controle e
Monitoramento de Rufdos). O valor de contratagdo do servigo de monitoramento considerou o salario
de consultoria DNIT na categoria profissional coordenador ambiental, incluidos os encargos sociais,
despesas administrativas, fiscais e o lucro da empresa contratada:

Programas ambientais
Cédigo uantid. Custo
Item | Discriminagio . £, Unid. ? atal Unltarlo Total R$)
1. CUSTOS DIRETOS
11 |MAO-DE-OBRA
Coordenador ambiental P8044 Hxmés |1 RS$ 32.304,37 | RS 32.304,37
Total M3o-de-Obra (1.1) 1 R$ 32.304,37
TOTAL CUSTO DIRETO R$ 32.304,37
2. CUSTOS INDIRETOS
2.1 | DESPESAS INDIRETAS
Administragio Central 10,00% RS 3.230,44
Despesas Financeiras 0,25% RS 80,76
Riscos 0,72% RS 232,59
Garantias Contratuais 0,14% RS 4523
SUBTOTAL ITEM 2.1 RS 3.589,02
2.2 |LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00% RS 3.876,52
SUBTOTAL ITEM 2.2 RS 3.876,52
2.3 | DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37% R$ 765,61
COFINS 10,91% RS 3.524,41
ISSQN* 7,18% RS 2.319,45
SUBTOTAL ITEM 2.3 R$ 6.609,47
TOTAL CUSTO INDIRETO R$ 14.075,01
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS R$ 46.379,38
Tabela 15: Monitoramento da operacdo dos programas. Data-base junho/2020.
Fonte: Elaboragdo prépria.
12.36. Para cada uma das a¢Ses demonstradas acima foram consideradas duas campanhas de

monitoramento por ano que demandard a contratagio de profissional especializado responsével pela
coleta, andlise e elaboracio de relatério. O prazo estimado é de 15 dias para cada monitoramento e
execugdo completa do servigo, o que equivale 3 contratagdo do profissional por um més para cada ano
de execugdo.

Programa de Gerenciamento de Riscos

12.37. O Programa de Gerenciamento de Riscos — PGR inclui em seu escopo procedimentos
operacionais, procedimentos de manutengdo preventiva, procedimentos de treinamento dos
empregados e o Plano de Atendimento a Emergéncias elaborado especificamente para os possiveis
cendrios acidentais.

12.38. Além disso, o empreendimento deve ter um Plano de Ag¢io de Emergéncia que
proporcione agdes rapidas e eficazes em caso de emergéncias. Assim, esses procedimentos estio
inclusos no dmbito da elaboragdo do PGR.

12.39, Para a composigdo do valor do Programa de Gerenciamento de Riscos, incluido o Plano
de Acdo de Emergéncia, foi considerada a contratacdo de um profissional especializado no tema, que
atuard por um perfodo de um més para a elaboragdo dos referidos programas e planos, tendo como
parametro os pregos de consultoria constantes da tabela DNIT, sendo um profissional sénior
{Engenheiro ambiental), totalizando R$ 34.787,81. O PGR devera ser renovado a cada 3 anos, portanto,
o custo previsto para a contratagdo deste profissional se repetird por igual periodo de tempo.

12.40. Também foi considerada na composicéo do valor, a capacitagdo anual dos funcionérios
do terminal para procedimentos relacionados & seguranga operacional. Para tanto, foi orgada a
contratagdo de um profissional sénior (Engenheiro ambiental) para o planejamento e respectivo
treinamento e considerado um servico de meio periodo durante um més, pautado em pregos da tabela
DNIT, totalizando RS 17.393,91.

12.41, Para a elaboracdo do Plano de Emergéncia Individual (PEI), seguindo a Resolugdo do
CONAMA n® 398/2008, em seu anexo IV, que trata de procedimentos em caso de acidente com dleo
em determinados tipos de instalagdes portudrias, foi considerada a contratagiio de um profissional
especializado no tema, que atuard por um periodo de um més para a elaboragdo do referido programa,
tendo como pardmetro os pre¢os de consultoria constantes da tabela DNIT, totalizando RS 34.787,81.
O PEl deverd ser renovado a cada S anos, portanto, o custo previsto para a contratagio deste
profissional se repetird por igual periodo de tempo.

12.42. Foi prevista a contrata¢do de auditoria para atendimento 3 Resolugdo do Conama n2
306/02, incidindo a cada 2 anos. Além disso, foi prevista a contratagfio de auditoria para atendimento
para 1SO 14.001:2004 incidindo a cada 3 anos. E também, foi prevista a contrata¢do de auditoria para
atendimento para OHSAS 18.001lincidindo a cada 3 anos. Todas as auditorias iniciardo a partir do
segundo ano do Sistema de Gestdo Ambiental.

12.43. A seguir sdo detalhados os custos relativos as auditorias obrigatérias previstas tanto
em normativas ambientais como no Contrato de arrendamento.
Auditorias

g poa o i . Quantid. Custo
Item | Discriminagdo Codigo Categoria | Unid. Total Unitério Total (R$)
1. CUSTOS DIRETOS




11 | MAO-DE-OBRA |
| Coordenador ambiental | P80a4 |Hxmés [1 R$2.304,37 | R$32.304,37
Total Mio-de-Obra (1.1) 1,0 R$ 32.304,37
TOTAL CUSTO DIRETO RS 32.304,37
2. CUSTOS INDIRETOS
2.1 | DESPESAS INDIRETAS
Administragio Central 10,00% RS 3.230,44
Despesas Financeiras 0,25% RS 80,76
Riscos 0,72% RS 232,59
Garantias Contratuais 0,14% RS 4523
SUBTOTALITEM 2.1 R$ 3.589,02
2.2 | LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretas 12,00% RS 3.876,52
SUBTOTAL ITEM 2.2 RS 3.876,52
2.3 | DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37% RS 765,61
COFINS 10,91% RS 3.524,41
ISSQN* 7,18% RS 2.319,45
SUBTOTALITEM 2.3 RS 6.609,47
TOTAL CUSTO INDIRETO RS 14.075,01
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS R$ 46.379,38

Tabela 16: Auditorias CONAMA n2 306/02, 1SO 14.001 e 1SO 45.001. Data-base junho/2020 (DNIT).
Fonte: Elaboragdo prépria.

12.44. O PAM (Plano de Auxilio Mituo) tem por objetivo assegurar e viabilizar a efetiva
observincia das normas pertinentes, o aprimoramento técnico, a troca de informagdes e do
conhecimento integrado dos riscos potenciais de cada empresa e coletivos, definindo ages rdpidas,
eficientes e coordenadas. Trata-se de organizacdo civil, com o envolvimento da iniciativa privada, com
permanente cooperagio do Corpo de Bombeiros do Estado, sem fins lucrativos e sem custos
adicionais, que atua sem prazo determinado, sendo vedada a prestagdo de servigos a terceiros, bem
como o exercicio de qualquer atividade n3o vinculada ao cumprimento dos seus objetivos de protegdo
da vida humana, da preservagdo do patrimdnio e do meio ambiente.

13. LEVANTAMENTO JURIDICO

13.1. Neste tdpico sdo analisados os potenciais passivos juridicos referentes 3 drea objeto de
estudo. Trata-se de relatdrio de due diligence legal com o objetivo especifico de fomecer ao poder
publico informag&es necessdrias para a tomada de decisdo acerca de possiveis entraves a licitagdo ou

;|
custos decarrentes de obrigagdes envolvendo a drea a ser IicitadaE.

13.2. Especificamente, busca-se identificar situagbes que possam frustrar o certame
licitatério ou gerar obrigagdo de ressarcimento por parte do poder pulblico ou da futura arrendatéria.
Essa avaliagdo envolve a anélise do histdrico contratual da atual titular do contrato de exploragdo do
terminal, a defini¢do dos bens operacionais que poderdo ser disponibilizados na licitagdo, andlise de
processos judiciais, administrativas ou, ainda, tratativas extrajudiciais que possam impactar o futuro
empreendimento. Esses levantamentos visam identificar situagdes como:

possibilidade de prorrogagéo ou manutengéo do contrato atual mediante liminar judicial ou
outro instrumento;

existéncia de bens néo reversiveis, passiveis de serem retirados do terminal ou
indenizados pela futura arrendataria;

investimentos ndo amortizados realizados pela atual titular, que possam gerar direito &
recomposigéo de equilbrio econdmico-financsiro contratual; e

outros fatos que possam gerar impactos juridicos em relagéo a érea a ser licitada.

13.3. Para a realizagio desses levantamentos, foi realizada andlise contratual preliminar e
foram solicitadas informag8es ao drgdo de assessoramento juridico junto 3 ANTAQ (AGU/ANTAQ), a
administragio portudria e & SNPTA/MINFRA, especialmente no que diz respeito 3 existéncia de ac¢des
judiciais, administrativas ou procedimentos extrajudiciais envolvendo a drea ou a sua titular atual.

Historico contratual da atual titular das areas

13.4. A drea MAC14 teve como Ultima titular a empresa Ferrostaal Industrieanlagen Oleo e
Gés do Brasll LTDA, e sua finalidade foi o uso temporério de dreas operacionais, com tamanho total
de aproximadamente 70.406m?, para servigos de fabricagio, montagem e integragiio de médulos de
plataformas de petréleo.

13.5. A relagio contratual teve origem no Contrato de Uso Temporirio (CUT) S/N, de
24/11/2015, celebrado entre a Administragio do Porto de Maceié (APMC/CODERN) e a referida
empresa, pelo prazo de 18 (dezoito) meses.

13.6. Em relagdo a esse instrumento, foram celebrados 2 {dois) termos aditivos. No 22 Termo
Aditivo, o Contrato foi prorrogado por mais 18 (dezoito) meses, contados de 18/05/2017.
13.7. Desse modo, a previsdo de vigéncia do contrato foi estabelecida até 18/11/2018.

Atualmente, ndo ha relacio contratual vigente, tendo em vista o encerramento do CUT, e a drea
encontra-se desocupada.

13.8. A tabela a seguir indica os principais dados do histérico contratual da atual titular da
drea.

Data de
Instrumento Celebragio Partes Objeto

plataformas de petréleo, incluindo:

e Area Operacional AO-02, de 6.500m?;

Contrato de Administragio do Porto de e Area Operacional AO-03, de 44.000m?

Uso Maceié {APMC/CODERN) e e AreaOperacional AO-06A, de 17.424 m?
s |24/11/2015 :

Temporério Ferrostaal Industrieanlagen o AreaOperacional AO-11, de 2.482 m?

S/Ne Oleo e Gés do Brasil LTDA.

Uso temporario de dreas operacionais para servigos de fabricagio, montagem e integracio de mddulos de

Vigéncia: 18 meses, prorrogdvel uma vez por igual perfodo (Cldusula 132),

ia desse C

Reversibilidade dos bens: “Ao término da
i incorporadas as aludidas dreas, ndo
financeira & FERROSTAAL” (Cldusula 12, § 39).

Maceid {APMC) e Ferrostaal
Industrieanlagen Oleo e Gés
do Brasil LTDA.

Aditivo 03/05/2017

Administragio do Porto de Alteragio dacl la da vigéncia, incluindo possibilidade de “quando comprovada a celebragdo prévia de
12 Termo 15/02/2016 Maceié {APMC/CODERN) e contrato de prestagio de servico que justifique a portudrias em prazo superior
Aditivo Ferrostaal Industrieanlagen a 18 {(dezoito) meses, a APMC poderd, observado o i

Oleo e Gés do Brasil LTDA. prazo de vigénci imo de até 60 (: ) meses”.
28 Termo Administragio do Porto de

Prorrogagio de vigéncia pelo prazo de 18 (dezoito) meses, contados a partir de 18/05/2017.




Tabela 17: Sintese do histérico contratual da drea
Fonte: Elaboracdo prépria

Bens do arrendamento

13.9. O critério de reversibilidade dos bens do arrendamento foi originalmente estabelecido
na Clausula 18, § 39, do Contrato de Uso Temporario S/N2, de 24/11/2015, nos seguintes termos: “Ao
érmino da vi ia desse Ci ), as benfei ndo removiveis ficardo automaticamente
incorporadas s aludidas dreas, ndo lo qualquer tipo de indenizagdo ou do fi i
& FERROSTAAL”.

13.10. O critério de reversibilidade ndo foi alterado nos Termos Aditivos subsequentes.

13.11. Desse modo, conforme o critério contratual, estabeleceu-se a reversibilidade das
benfeitorias ndo removiveis, ndo cabendo indenizagdo & Ferrostaal sobre esses ativos.

13.12. Atualmente, a drea ndo possui estruturas operacionais especificas para a operagdo a
ser realizada pela nova arrendataria. Ao ser questionada sobre os bens existentes no terminal, a
Administracdo do Porto de Macei6é ndo encaminhou termo de vistoria, contudo, informou que existe na
drea 1 (um) galp3o, 1 (uma) subestagdo e pequenas instalagdes prediais, que poderiam porventura ser
utilizadas pela nova arrendatdria. Ressaltou, ainda, que a drea se encontra livre e desimpedida,
podendo ser objeto de novo arrendamento.

Andlise de riscos

13.13. Com base no levantamento dos eventuais passivos juridicos e regulatérios da drea
MAC14, constante nos tépicos anteriores, foram analisados os riscos referentes a licitagdo da referida
drea, buscando-se identificar a existéncia de entraves ao procedimento licitatério futuro ou impactos
ao novo arrendamento. Na tabela a seguir é apresentada andlise de riscos referente & drea em
questdo.

Tabela 18- Andlise de riscos referentes a drea MAC14
Fonte: Elaboracdo prépria

13.14. Com base nas perspectivas contratual e patrimonial, ndo foram identificados entraves

que impegam a futura licitagdo da 4rea, que gerem obrigacdo de ressarcimento ou outros riscos
juridicos dessa natureza. No que diz respeito & andlise de processos envolvendo a area, caso a
Administragdo do Porto de Macei6, a ANTAQ ou a SNPTA tragam novas informagdes, este relatério
poderd ser complementado, considerando processos que possam impactar o futuro arrendamento.

S téo de cla las contraty

is ou editalicias para dar suporte 4 modelagem proposta

13.15. Conforme o art. 62, § 32 da Lei n? 12,815/2013, a elaboragiio dos editais de licitagdio de
arrendamentos portudrios é de competéncia da ANTAQ, a quem cabe, portanto, a elaboragéo das
minutas desse documento e do contrato.

13.16. Desse moado, a titulo de sugestio, e tendo em vista recomendacdes do Tribunal de
Contas da Unifo em estudos anteriores, prope-se 3 Agéncia a inclusdo de cldusulas nas minutas de
edital e contrato da drea MAC14 relativas aos seguintes pontos:

* Definigdo de prazo para o poder concedente convocar a arrendataria para a celebragéo do
contrato de arendamento, apos o cumprimento das obrigagdes prévias a celebragéo do
contrato.

Incluséo de regra segundo a qual o Poder Concedente, ao apreciar o pedido de
prorrogagéo contratual apresentado pela amendatéaria, devera fundamentar a vantagem da
promogagéo do contrato em relagéo a realizagéo de nova licitagdo de arrendamento, além
de observar os requisitos para a prorrogagao previstos em lei ou regulamento.

Inclusdo de clausula prevendo a solugédo de controvérsias mediante procedimentos de
mediagéo e arbitragem.

13.17. Além dos pontos elencados, propde-se a Agéncia a inclusdo ou alteragio
especificamente das seguintes cldusulas na minuta de edital da drea MAC14:

Perspectiva Situagado Andlise de riscos Risco
A relagdo contratual anteriormente existente teve origem no
IContrato de Uso Temporario S/N°, de 24/11/2015,
celebrado entre a APMC/CODERN e, para uso temporario
de dreas operacionais para servigos de fabricagéo,
montagem e integragéo de mdédulos de plataformas de
petréleo, pelo prazo de 18 (dezoito) meses, promogével por |\ 54 foram identificados impedimentos para a licitagio

S oniraiia igual periodo. da drea, uma vez que a relagdo contratual Balxo
Em relagdo a esse instrumento, foram celebrados 2 (dois) ggﬁrmrg;e:éep\gﬁgn;: f'\%?::?:nada & a drea 4 foi
ftermos aditivos. O término do prazo da (ltima prorrogagéo '
contratual ocorreu em 18/11/2018.

IAtualmente, nédo ha relagéo contratual vigente, tendo em
vista o encerramento do CUT, e a area encontra-se
desocupada.
IO critério de reversibilidade dos bens do arrendamento foi
originalmente estabelecido na Clausula 1%, § 3°do CUT  |Apesar de o contrato anteriormente em vigor
IS/N®, de 24/11/2015, nos seguintes termos: “Ao término da |estabelecer a reversibilidade das benfeitorias nédo
vigéncia desse Contralo, as benfeitorias ndo removiveis  [removiveis, atualmente, a drea ndo possui estruturas
ificardo automaticamente incorporadas as aludidas dreas, |operacionais especificas para a operagéo a ser
indo cabendo qualquer tipo de indenizagdo ou realizada pela nova arrendataria.
: f icompensacdo financeira 4 FERROSTAAL".

Patrimonial iAo ser questionada sobre os bens existentes no Baixo
IO critério de reversibilidade néo foi alterado nos termos rminal, a Administragdo do Porto de Maceié ndo
aditivos subsequentes. ncaminhou termo de vistoria, contudo, informou que

xiste na drea 1 (um) galpédo, 1 (uma) subestagéo e

Desse modo, conforme o critério contratual, estabeleceu-se pequenas instalagbes prediais, que poderiam
ia reversibilidade das benfeitorias ndo removiveis, ndo porventura ser utilizadas pela nova arrendataria.
cabendo indenizagéo a Ferrostaal sobre esses ativos.

- Identificagdo de fato passivel de se constituir como entrave # futura licitagio

, .| Identificacio de fato passivel de gerar impacto ao estudo de viabilidade ou a futura titular da
Médio A
RISCO drea
=g N3o identificagdo de risco a licitagio nem de impacto ao estudo de viabilidade ou a futura
titular da drea




CAPITULO IV — DA DOCUMENTAGAO
bsegio IV - Da ia de Propi
16.1 A Garantia de Propasta deverd ser apartada no valor minimo de RS 2.489.139,51

{dois milh3es, quatrocentos e oltenta e nove mil, cento e trinta e nove reals e clnquenta e um
centavos).

CAPITULO VI - DO CONTRATO DE ARRENDAMENTO
Seglio | - Das ObrigacBes Prévlas A Celebragio do Contrato [...]
272 Caber4 3 Ad|udicatéria apresentar ao Pader Ci di os i di

27.2.1 Comprovante de recolhimento da remuneragia 4 B3no valor de R$ 258.269,70
{duzentos e cinquenta e oito mil, duzentos e sessenta e nove reais e setenta centavos), cujo
pagamento deverd ser efetuado no prazo previsto no Manual de Procedimentos; [...]

27.2.3 Comprovante de pagamento 3 empresa encarregada da realizacdo dos estudos que
deram origem a este Edital, conforme autorizado pelo art. 21, da Lei n2 8.987/95, pela Portaria
SEP/PR n® 38/2013, de acordo com orientagiio a ser emitida pela ANTAQ, no valor total de R$
206.099,09 (duzentos e seis mil, noventa e nove reais e nove centavos) & Empresa de
Planejamento Logistico S.A.—EPL. [...]

13.18. Propge-se, ainda, a inclusdo ou alteragdo das seguintes cldusulas na minuta de contrato
da drea MAC14:

1 Dispasigbes Iniciais [...]
111 Para os fins do presente Contrato, e sem prejuizo de outras definigies aqui
belecidas, as i definl pli as respect! expressdes:

(00tV1) Prego: valor livremente negociado entre as partes, devido pelos Usudrlos 3 Arrendatéria
ou aos operadores partudrios como contrapartida e pagamento aos bens fornecidos ou aos
servigos prestados.

(XXXVII) Prego-tetoprego cujo limite méximo tenha sido previamente fixado e regulado nos
termos do contrato de arrendamento ou em resolucdo da ANTAQ,

el ; 1z
prestagdo—das a-ela—corr prevista—no-contrato—ou—em
previamente-aprovado-pela-ANTAG; (SUPRIMIR)

7 Obrigagdes e Prerrogativas das Partes

71 Obrigagdes da Arrendatarla

711 AArrendatarla obriga-se, sem preJuizo das demais disposi¢gdes constantes deste
Contrato e seus Anexos, a: [...]

7.1.2  AArrendatdria cbriga-se ainda a:

7.1.21 Atender, durante todo o Prazo do Arrend o0s itati i de
movimentag¢éo anual de cavaco de madeira indicados no quadro abaixo:
Arid d6 Arenidaments Movim.entaﬁo Minima Exigida
{mil toneladas por ano)

Anol 0

Ano 2 0

Ano3 227

Ano 4 227

Ano 5 227

Ano 6 227

Ano7 227

Ano 8 227

Ano9 227

Ano 10 227

Ano 11 227

Ano12 227

Ano 13 227

Ano 14 227

Ano 15 227

7.1.2.1.1 Para a verificagdo anual do atendimento & Movimentacdo Minima Exigida, somente
serdo contabilizadas as movimentagbes de cavaco de madeira realizadas por meio de
embarcagdes atracadas no Porto Organizado, em operagdes que utilizem o Arrendamento.
7.1.22 Prester as Atividades conforme os i osdo A erealizar,
no minimo, os investimentos descritos abaixa:

i. Prancha Geral Média de, no minima, 343 t/h. Sendo Prancha Geral Média o volume da carga
movimentada no Terminal por todo periodo de tempo atracado.

il i em e i ios para a operagdo
portuéria, a2 serem impl até o 22 {; do) ano de contrato, suficientes para
garantir capacidade estitica de 40.000 toneladas e que incluam sistemas de expedigdo
aquaviaria e de recepcio rodovidria compativels.

9 Valor Estimado do Contrato, Cond deF e de Valores

9.1 Valor Global Estimado do Contrato

9.1.1 0O valor global estimado do Contrato de Arrendamento é de 248.913.951,31 {duzentos
e quarenta e oito milh&es, e treze mil, eci eum reais etrinta

um ), corr ao i de receitas a serem obtidas pela
Arrendatdria para explorar as Atividades durante o prazo de vigéncia do Contrato. [...]

9.2 Condigdes de Pagamento

9.21 AArrendatdrla deverd pagar 3 Administragdo do Porto os seguintes Valores do
Arrendamenta:

i. RS 61.036,21 (sessenta e um mil, trinta e seis reais e vinte e um centavos) por més, a titulo

de Valor do Arrendamento Fixo, pelo direito de explorar as Atividades no Arrendamento e pela
cess3o onerosa da Area do Arrendamento; e

R$ 1,99 (um real e noventa & nove ) por de carga

a titulo de Valor do Arrendamento Varidvel; pelo direito de explarar as Atividades no
Arrendamento e pela cessdo onerosa da Area do Arrendamento, observando o disposto na
Subcldusula 9.2.3.1.

10 Remuneragdo da Arrendatéria

10.1 O seguinte Prego-teto é devido pelos Usudrlos quando da efetiva prestagdo das Atividades
e tem por objetivo remunerar a Arrendatéria pelos servigos prestados:

i. R$ 40,17 (quarenta reais e d ) por para as Ativi rel
a granéis sdlidos vegetais.
102 0 valor indicado na Cldusula 10.1 corresponde ao limite maximo que poderé ser

cabrado pela Arrendatéria como forma de remuneragdo pelas Atividades, observadas as regras
de reajuste estabelecidas no Contrato e em seus Anexos.

103 O Prego-teto estabelecido na Cldusula 10.1 poderd ser alterado ou suprimido, de
offcio ou por praovocagio da Arrendatéria, caso seja comprovada, perante a ANTAQ, a
existéncia de ambiente concarrencial competitivo, 0 que deverd ser formalizado mediante
apostilamento ou termo aditivo.

104 Como contrapartida as Atividads d; | na Cldusula 10.1, a
Arrendatirla poderé estabelecer o Prego a ser cobrado da Usudrio, observada a prerrogativa
da ANTAQ de coibir eventual abuso de poder econémica contra os usudrios, mediante prévio
procedimento adminlstrativo, no qual poderd solicltar e utilizar informagdes fornecidas pelos
interessados.

10.5 O Prego-teto para granéis sélidos vegetais tem por finalidade remunerar todas as
ias e sufici para recepgéo terrestre, armazenagem pelo periodo de 15
{quinze) a 30 {trinta) dias e embarque de navios, e inclui as seguintes subatividades:

i. Atividades de preparacdo para inlcio da operacdo e término da operacdo a cargo do
aperador portudrio;

ii. Recepgdo terrestre da carga, conferéncia de documentos e processamento de informagdes
na entrada ou saida do Arrendamento;



iii. Pesagens, exceto as requisitadas pelo dono da carga;
iv. Utilizag8o do sistema de correias transportadoras e equipamentos portuérios;
v. Embarque no navio;
vi. Atracagdo;
vii. Armazenagem da carga por perfodo de 15 (quinze) a 30 (trinta) dias;
4 S

viil. a de Autoridades para inspegdo da carga;

ix. Movimentag¢8ao interna da carga realizada por iniciativa do operador ou motivada por
Autoridades durante o periodo de armazenagem.

15 Bens do Arrendamento

15.1 Sem prejuizo de outras disposi¢des deste Contrato sobre o tema, integram o
Arrendamento os bens a seguir indicados, cuja posse, guarda, manutengdo e vigildncia séo de
responsabilidade da Arrendataria [...]

15.1.3 Todos as bens que vierem a ser adquiridos pela arrendatiria para operagio
portudria nos termos da Cldusula 7.1.2.2 deste Contrato.

16 Garantia de Execucdio do Contrato

16.1 AArrendatiria deverd manter, durante a vigéncia contratual, em favor do Poder
Concedente, como garantia do fiel cumprimento das obrigaces contratuais, a Garantia de
Execugdo do Contrato em quaisquer das modalidades admitidas no Contrato, no valor de
6.222,848,78 (sels milhdes, duzentos e vinte e dois mil, oltocentos e quarenta e olto reals e
setenta e oito centavos).

21 Capital Social Minimo

211 Até a assinatura do Termo de Aceitacdo Proviséria e Permissao de Uso dos Ativos, a
Arrendatéria ituida para a exploragdo do Arr deverd subscrever e integralizar
100% {cem por cento) do capital social inicial minimo, no valor de R$ 8.362.924,25 (oito
milhdes, trezentos e e dois mil, e vinte e quatro reais e vinte e cinco
centavos).

14. CONCLUSAO

14.1. Apds proceder a atualizacio do estudo sobre a drea MAC14segundo as praticas

definidas para o setor portudrio nacional para exploragdo de dreas, entende-se que o presente estudo
estd apto a ser utilizado em procedimento licitatério pelo Poder Publico, para o qual a presente Nota
Técnica deverd ser publicada conjuntamente aos demais documentos que compdem o estudo.

A consideragio superior.
Brasilia, 06 de novembro de 2020.
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